


• Azalpena: Gipuzkoako Foru Aldundiak espazio publikoa sendotu nahi 
du, azpiegiturak fusiorako elementu gisa ulertuta, eta topaketarako (ez 
biltzeko bakarrik) eta etxebizitza guneen, jarduera ekonomikoen,
jakintzaren, enpleguaren, aisiaren eta kulturaren arteko elkarreraginerako 
espazio publikoak bilatu nahian.

• Eratorritako helburuak :

– Azpiegiturak eta balioa konbinatzea, Gipuzkoa bera birsortuz.

– Aurrera egitea Gipuzkoa lurralde aktibo eta adimentsu bihurtzeko ahaleginean. 

– Gipuzkoako gizartean jokamolde itxiak apurtzea, konektibitate, topaketa eta elkarbizitzako 
elementuei eta espazioei bide emanez.

Fusiorako 
espazioak sortzea

Fusiorako 
espazioak sortzea

2008 2009 2010 2011

Fusiorako 
espazioak 

sortzea

Fusiorako 
espazioak 

sortzea
Gipuzkoako Foru Aldundiaren azpiegitura proiektuetan erabileren eta arkitekturen 

fusiorako espazioak sartzea, bi ikuspegi kontuan hartuta: intermodalitatea eta 
topaketako eta elkarbizitzako espazioak sortzea

Udal herriguneen, eskualdeen, eta abarren konektibitatea bultzatuko duten neurriak 
diseinatzea

18. Estrategia

18. Estrategia

Ekintza bideak

2007-2011 Kudeaketa Plana, Gipuzkoako Foru Aldundia
5. Helburua: GIPUZKOAKO AZPIEGITURAK ETA ANTOLAKETA 

IRAUNKORRA

5. Helburua: GIPUZKOAKO AZPIEGITURAK ETA ANTOLAKETA IRAUNKORRA5. Helburua: GIPUZKOAKO AZPIEGITURAK ETA ANTOLAKETA IRAUNKORRA
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6. Helburua: GIPUZKOA IREKIA eta 
KANPORA NAHIZ BARRURA 
BEGIRA ERLAZIONATUA



2007-2011 Kudeaketa Plana, Gipuzkoako Foru Aldundia
6. Helburua: GIPUZKOA IREKIA eta KANPORA NAHIZ BARRURA BEGIRA 

ERLAZIONATUA

Gipuzkoa

erla
zio

natua

kanpora nahiz barrura begira

“Gipuzkoa irekia 
eta kanpora nahiz 

barrura begira 
erlazionatua”

Jokabide eragilea 
eta Gipuzkoaren 
lotura kanpora

Jokabide eragilea 
eta Gipuzkoaren 
lotura kanpora

Jokabide eragilea 
eta Gipuzkoaren 
lotura barnera

Jokabide eragilea 
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6. Helburua: GIPUZKOA IREKIA eta KANPORA NAHIZ 
BARRURA BEGIRA ERLAZIONATUA

20. Estrategia19. Estrategia

• Politika publikoak udalekin 
nahiz beste erakundeekin 

batera burutu eta kudeatzea

• Gipuzkoako nazioarteko 

errealitate 
esanguratsuetan duen 
konpromisoa eta irudia 

indartzea.



• Azalpena: Gure herria eta lurraldea garatzeko interdependentzia 
nahitaezko baldintza dela onarturik, Gipuzkoako Foru Aldundiak sarean 
lan egingo du gure herrialdeko gizarte zibilarekin eta erakunde nahiz 
eragileekin.

• Eratorritako helburuak :

– Politika publikoak udalekin nahiz beste erakundeekin batera burutu eta kudeatzea.

– Lurraldeko historikoko beste eragile esanguratsuekiko harreman bideak hobetzea.

Jokabide eragilea 
eta Gipuzkoaren 
lotura barnera

Jokabide eragilea 
eta Gipuzkoaren 
lotura barnera

2008

6. Helburua: GIPUZKOA IREKIA eta KANPORA NAHIZ BARRURA BEGIRA ERLAZIONATUA6. Helburua: GIPUZKOA IREKIA eta KANPORA NAHIZ BARRURA BEGIRA ERLAZIONATUA

2009 2010 2011

Gipuzkoako udalen inplikazio proaktiboa lortzeko neurri eragileak gauzatzea
Jokabide 

eragilea eta 
Gipuzkoaren 

lotura barnera

Jokabide 
eragilea eta 
Gipuzkoaren 

lotura barnera

Gipuzkoako sare instituzional, sozial eta ekonomikoa indartzea, Gipuzkoako Foru 
Aldundiak sustatuko duen harreman kultura berrian oinarrituta

Gipuzkoako udalen kudeaketan Gipuzkoako Foru Aldundiaren presentzia eragilea 
indartzeko ekintzak planifikatzea

19. Estrategia

19. Estrategia

Ekintza bideak

2007-2011 Kudeaketa Plana, Gipuzkoako Foru Aldundia
6. Helburua: GIPUZKOA IREKIA eta KANPORA NAHIZ BARRURA BEGIRA 

ERLAZIONATUA



• Eratorritako helburuak:

– Gipuzkoak kanpoan duen irudia indartzea.

– Gipuzkoako nazioarteko errealitate esanguratsuetan duen konpromisoa zabaltzea.

Jokabide eragilea 
eta Gipuzkoaren 
lotura kanpora

Jokabide eragilea 
eta Gipuzkoaren 
lotura kanpora

2008 2009 2010 2011

Jokabide 
eragilea eta 
Gipuzkoaren 

lotura kanpora

Jokabide 
eragilea eta 
Gipuzkoaren 

lotura kanpora

Euskal Herriaren lurralde oreka berdintzeko Gipuzkoak duen zeregina indartzea. 

Mugaz gaindiko esparruan nazioarteko errealitate esanguratsuetan (Ardatz Atlantikoa, 
Euskal Eurohiria eta abar) kanpo harremanak eta elkarreragintza sustatzea

Garapenerako lankidetza eta nazioarteko beste errealitateekiko konpromiso orokorrak 
koordinatzea, gainerako erakundeekin

Gipuzkoako herrialde historikoaren turismoa eta lurralde irudia kanpoan sustatzea

Nazioarteko beste errealitate eta eragileekiko elkarlan sarean sortzea

• Azalpena: Gure herria eta lurraldea garatzeko interdependentzia 
nahitaezko baldintza dela onarturik, Gipuzkoako Foru Aldundiak gure 
presentzia zabaldu nahi du nazioarteko sareetan, ingurune 
zabalagoekiko lankidetza eta elkarlana sustatuz.

20. Estrategia
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Ekintza bideak

2007-2011 Kudeaketa Plana, Gipuzkoako Foru Aldundia
6. Helburua: GIPUZKOA IREKIA eta KANPORA NAHIZ BARRURA BEGIRA 
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7. Helburua: Bakea eta
normalkuntza



Bere etorkizuneko estrategiaren osagai izanik eta helburu beregainak izanik, 
Gipuzkoako Foru Aldundiaren iritzia da gainerako erakundeekin batera lidergo sozialeko 
langintza egin behar duela Euskal Herrian bakearen, elkarbizitzaren, adiskidet zearen 
eta normalkuntza politikoaren alde , euskal gizartearen partaidetzaren bitartez. Langintza 
hori aurrera eramateko, alde batetik, Gipuzkoako gizartearen pluraltasuna aintzat hartu eta 
kudeatu beharra dago; eta bestetik, Eusko Jaurlaritzarekin batera, Gipuzkoako Foru 
Aldundiari zeregin zentrala aitortu behar zaio gure gizartean elkarbizitza eta elkarren 
errespetua sustatzeko politikak bultzatzerakoan .

Plan honek bilatu behar duen azken xedea: Bakea eta normaltasun politikoa nahi ditugu 
Gipuzkoan

2007-2011 Kudeaketa Plana, Gipuzkoako Foru Aldundia
7. Helburua: Bakea eta normalkuntza

Bakea
Normal
kuntza

7. Helburua: Bakea eta normalkuntza

21. Estrategia



Bakea eta 
normalkuntza

Bakea eta 
normalkuntza

2008

7. Helburua: BAKEA eta NORMALKUNTZA7. Helburua: BAKEA eta NORMALKUNTZA

2009 2010 2011

Bakea eta 
normalkuntza

Bakea eta 
normalkuntza

Bakearen eta normalkuntza politikoaren alde parte hartzeko programa

• Azalpena: Bere etorkizuneko estrategiaren osagai eta helburu izanik, 
Gipuzkoako Foru Aldudiaren iritzia da gainerako erakundeekin batera 
lidergo sozialeko langintza egin behar duela Euskal Herrian bakearen, 
elkarbizitzaren, adiskidetzearen eta normalkuntza politikoaren alde, 
euskal gizartearen partaidetzaren bitartez. 

Plan honek bilatu behar duen azken xedea: Bakea eta normaltasun 
politikoa nahi ditugu Gipuzkoan.

• Eratorritako helburuak :

– Gipuzkoako gizartearen pluraltasuna aintzat hartu eta kudeatzea.

– Eusko Jaurlaritzarekin batera, Gipuzkoako Foru Aldundiari zeregin zentrala aitortzea gure 
gizartean elkarbizitza eta elkarren errespetua sustatzeko politikak bultzatzerakoan.

2007-2011 Kudeaketa Plana, Gipuzkoako Foru Aldundia
7. Helburua: Bakea eta normalkuntza

21. Estrategia

21. Estrategia

Ekintza bideak



04
Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 



Gipuzkoako Foru Aldundiaren 2007-2011 Kudeaketa Plana dokumentu 
bizi, dinamiko eta partaidetzazkoa da, datozen lau urteetan Aldundiaren 
eguneroko lana eta orientabidea gidatzeko tresna sendoa izateko jaio 
baita. 

Horregatik, planak lan dinamika berri bat zabaldu behar du: Gipuzkoako 
Foru Aldundiko gobernuaren nahiz hari lotutako eragile guztien 
langintza eta kudeaketa moldea aldatzeko ahalegin handi bat eskatuko 
du.

Aldaketa hori Kudeaketa Plana bera egiteko prozesuarekin hasi da, 
hausnarketa estrategikoa partekatzeko ariketa egin behar izan baitugu: 
Gipuzkoako Foru Aldundiko departamentu guztien jarduerak, oraingoak 
nahiz gerokoak, inguramen estrategiko horren barnean txeratu dira 
orain, baina ariketa horri jarraitu beharko zaio, hastapeneko planak 
jasotze dituen jarduerak argitu eta gauzatzen diren hein berean.

2007-2011 Kudeaketa Plan hau aurkeztu eta antolatzearekin, 
Gipuzkoako Foru Aldundiak hartutako konpromisoa gauzatzen da, eta 
etorkizunean aitzinera egiteko joko-zelai edo eskema argi bat ezarri da.

Beraz, Gipuzkoako Foru Aldundiko gobernuaren guraria da 
hastapenetik lanari lotzea, Kudeaketa Plan honi etengabeko bilakaera 
eta planifikazio zehatza emateko, dokumentu honen ikusmoldea nahiz 
edukiak xehatuz eta gauzatze eragilea emanez.

Nolanahi ere den, onartu den estrategiaren koherentzia bermatzearren, 
2007-2011 Kudeaketa Plan honetan aldaketarik egin nahi baldin bada, 
nahitaezkoa izango da Gipuzkoako Foru Aldundiko Diputatuen 
Kontseiluak onartzea.

2007-2011 Kudeaketa Plana, Gipuzkoako Foru Aldundia
Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 
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kultura politiko berria)
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• Gipuzkoako Foru Aldundiak agintaldirako hamar jarduera estrategiko nagusi aurkezten ditu, 2007-2011 
Kudeaketa Planean diseinatu diren helburuen, estrategien, ekintza bideen eta jarduere n elementu 
katalizatzaile izango direnak. 

• Diziplinarteko, departamentu arteko eta helburu anitzeko hamar jarduera estrategiko dira, Gipuzkoako Foru 
Aldundiaren kudeaketa ardatz eta Kudeaketa Planean jaso diren 500 inguru jardueren aterpe izango direnak 
agintaldi honetan zehar.

GARRAIO PUBLIKOA 
INDARTZEA: 

TXARTEL 
BAKARREKO 

SISTEMA OROKORRA

GARRAIO PUBLIKOA 
INDARTZEA: 

TXARTEL 
BAKARREKO 

SISTEMA OROKORRA

AZPIEGITURA 
ESTRATEGIKOAK 

GARATZEA: 
"HERRERA BIZIA" 

GARATZEA 

AZPIEGITURA 
ESTRATEGIKOAK 

GARATZEA: 
"HERRERA BIZIA" 

GARATZEA 

GIPUZKOA 2.0 
PROGRAMA 
GARATZEA

GIPUZKOA 2.0 
PROGRAMA 
GARATZEA

GIZARTE 
ZERBITZUEN 

MAPA BERRIA

GIZARTE 
ZERBITZUEN 

MAPA BERRIA

GIPUZKOAKO 
BIRIBILGUNEA 
KUDEATZEKO 

EREDU BERRI BAT

GIPUZKOAKO 
BIRIBILGUNEA 
KUDEATZEKO 

EREDU BERRI BAT

HONDAKINEN 
PLAN OROKORRA 

GARATZEA

HONDAKINEN 
PLAN OROKORRA 

GARATZEA

GIPUZKOA 
BERRITZEN

GIPUZKOA 
BERRITZEN

• Orrialde honetan eskaintzen dugun jarduera estrategiko nagusi horien adierazpen grafikoarekin batera, jarraian 
emango dugu horietako bakoitzaren azalpen labur bat. 

Hamar Ekintza Estrategiko Nagusiak 2007-2011 
legealdirako
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• Gipuzkoako biribilgunea osatzea: A-8, AP-1, Donostiako bigarren 
ingurabidea, Urumeako autobia, N-1, A-15 eta N-632. 

• Lurraldeko edozein lekutatik lotura amaitzea gaitasun handiko 
biribilgunearekin: Mutriku-Sasiola, Azkoitia-Urretxu. 

• Errepide sarea hiriguneetan hobeki txertatzea (ingurabideak Zarautzen, 
Eibarren, Arrasaten, Elgetan, Zizurkilen, Orion).

• Gipuzkoako biribilgunea kudeatzeko eredu berri bat ezartzea, tarifa 
sistema baten bitartez. 

• Txartel bakarra ezartzea eta garraiobide mota guztiak (hiri barrukoa, 
errepidekoa eta trenbidea) Gipuzkoako garraio sistema publiko bakarrean 
integratzea arian-arian.

• Jaizkibelgo garraio anitzeko korridorea garatzea: Hondarribiko aireportua 
modernizatzea, euskal trenbide sare berria eraikitzea, kanpoko portua 
eraikitzeko kudeaketa abiaraztea eta badia biziberritzeko "Herrera bizia" 
proiektua garatzea (etxebizitza gunea eta jarduera ekonomikoa). 

3.

4.

5.
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BERRITZEN

GIPUZKOA 
BERRITZEN

• Programaren xedea da konpromiso zehatz bat bultzatzea lehiakortasunari, 
berrikuntzari eta enpresen ongizateari begira. Esparru ekonomiko hutsak 
gainditu behar dira, gizartearen eta herri administrazioen guneetara ere 
iristeko, partaidetza, etengabeko ikaskuntza, aldaketarako irekiera, 
ekintzailetasuna eta enpresen arteko elkartasuna sustatuz. Programa hau 
jarduera nagusi hauen bitartez gauzatuko da: 

– Berrikuntzaren Talde Eragileari laguntzea.
– Berrikuntza txertatzea antolakuntzen lehiakortasun estrategiaren barnean.
– Oinarri teknologiko edo berritzailea duten enpresa berriak sortu eta garatzen 

laguntzea.
– Innovanet sarearen Gipuzkoako Lurralde Adabegia sustatu eta laguntzea.
– Gazteen ikuspegia txertatzea.

2.

• Gizarte zerbitzuen mapa berri bat eratu behar da 2008-2012 aldirako; hori 
izango da Gipuzkoako Foru Aldundiaren plangintza tresna nagusia,
adineko pertsonentzako, ezgaituentzako, babesik gabeko gazteentzako, 
baztertze arriskuan diren pertsona nahiz taldeentzako, edo adingabeko 
etorkinentzako azpiegiturak eta zerbitzuak sortzerakoan. 

1.

Hamar Ekintza Estrategiko Nagusiak 2007-2011 
legealdirako
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• Gipuzkoako Hiri Hondakinen Kontsortzioari laguntzea, Hiri Hondakinen 
Planaren edukiak osorik gauzatuak izan daitezen; hondakinen esparruan, 
aurre neurriak hartzea izango da lehentasuna. Hurrengo agintaldirako, 
helburua da sortutako hondakin guztien % 50eko gaikako bilketara iristea.

• “Zure parte hartzea, bake eta normalizazio bide” izeneko programa 
garatzea, bakearen eta normalkuntza politikoaren aldeko hausnarketa eta 
partaidetza sustatzeko. 

• Zerga iruzurraren aurka eraginkortasun handiagoz borrokatzeko kontrol 
mekanismoak indartzeko programa. 8.

9.

10.

6.
• Landa ingurunea garatzeko programa: landa ingurunearen esparruan 

diharduten departamentu eta erakunde eragile guztiak koordinatu nahi 
ditu, ingurune horietako biztanleen bizi maila hiriguneetakoenaren pareko 
izan dadin, batik bat belaunaldi ordezpena eta lurraren babesa erabiliz. 

• Gipuzkoa 2.0 programa gauzatzea, Gipuzkoako Foru Aldundiaren kultura 
eta hizkuntza edukiak digitalizatu, sustatu eta hedatzeko informazioaren 
eta jakintzaren teknologia berrien bitartez.  

• Gipuzkoan kultura sortu eta ekoizteko gune berriak garatzea: Tabako 
Fabrika, Gipuzkoako Ondare Higiezina Gorde eta Artatzeko Zentroa, 
museo sarea eta Arantzazu Fundazioa.

7.

Agintaldirako hamar jarduera estrategiko nagusi horiek aurkeztu eta labur-labur azaldu eta gero, 2007-2011 
Kudeaketa Planean jaso diren 500 inguru jardueren zertzeladak eskaintzen dira on doren , bakoitzaren helburu, 
estrategia eta ekintza bideekin sailkatuta. Era berean, jarduera bakoitzean jarduera hori betearazteko ardura duen 
departamentua adierazten da (Gipuzkoako Foru Aldundiaren barnean) eta beste departamentu edo agente 
partehartzaile posible batzuk. 

Hamar Ekintza Estrategiko Nagusiak 2007-2011 
legealdirako



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

1 GURE LURRALDEA

1.1 Kulturaren eta ondarearen sarbide unibertsala eta biziberritzea

1.1.A.1
GFAk sortutako edukien baldintza 
teknikoak aztertu, adostu eta 
finkatzea

Kultura eta Euskara 

1.1.A.2 GFAren edukiak digitalizatzea Kultura eta Euskara Departamentu guztiak

1.1.A.3 Eduki digitalak garatu eta egokitzea 
ikuspegi didaktiko edo pedagokikoz

Kultura eta Euskara 

1.1.A.4

Sarean gaur egun eskumen 
publikoan diren eduki digitalak 
sustatzeko egokitzapenak 
antolatzea.

Kultura eta Euskara 

1.1.A.5
Eragile, talde eta entitateen artean, 
programaren helburuak ezagutzera 
ematea.

Kultura eta Euskara 

1.1.A.6 Egile eskubideak erostea Kultura eta Euskara 

1.1.A.7 Kultura-bildumak digitalizatzeko 
laguntzen deialdiak egitea Kultura eta Euskara 

1.1.A.8 Digitalizatutako edukiari buruzko 
publizitate kanpaina.

Kultura eta Euskara 

1.1.A.9
GFAn dagoen lurralde informazioko 
sistemaren gainean, produktu 
irisgarriak eratzea.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa Departamentu guztiak

1.1.A.10
Galtzear diren eskulangintzako 
lanbide tradizionalen lekukotza, 
euskarri multimedian.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea Kultura eta Euskara 

1.1.A.11
Gipuzkoa 2.0 programa, kultura 
nodoak sortu eta kultura sormen eta 
ekoizpena garatzen laguntzeko.

Kultura eta Euskara 

1.1.A.12 Gipuzkoa IP_TV kanala bultzatzea Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea Departamentu guztiak

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

1.1.A GFAk sortutako 
edukien gizarteratze 
sistematikoa 
informazioaren eta 
jakintzaren teknologien 
bidez (digitalizatzea, 
sustatzea eta 
hedatzea)



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

1 GURE LURRALDEA

1.1 Kulturaren eta ondarearen sarbide unibertsala eta biziberritzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

1.1.B.1

Udalekin, erakundeekin eta 
elkarteekin, udalerri bakoitzaren 
beharrak aztertu, adostu eta 
finkatzea.

Kultura eta Euskara 

1.1.B.2
Sorkuntza eta ekoizpen guneak 
sustatu eta laguntzea, aurrez 
sortutako edukien dinamikei lotuta.

Kultura eta Euskara 

1.1.B.3
Landa ingurunea garatzea kultura 
sorkuntzarako gunea izan daitekeen 
heinean

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
GarapenaKultura eta 

Euskara

1.1.B.4 Sormen artistikorako espazioak edo 
lantokiak uztea.

Kultura eta Euskara 

1.1.B.5
KGNZ proiektuaren behin betiko 
proiektua onartu eta gauzatzea. 
Tabako Fabrika

Kultura eta Euskara 

1.1.C.1

GFAren eta udalen arteko sarea 
sortzea kudeaketa partekatua 
egiteko, kultura edukiak sortu, 
sustatu eta hedatzeko xedatzen diren 
baliabideak hobetzeko, alderdi 
kuantitatiboan nahiz kualitatiboan.

Kultura eta Euskara 

1.1.C.2
Ondarearen inbentario orokorra 
sortzea, udalekin eta beste 
erakundeekin batera.

Kultura eta Euskara 

1.1.C.3
Gipuzkoan diren museoak eta 
erakusketa areto iraunkorrak elkar 
lotzea, sare bakarra sortzeko.

Kultura eta Euskara 

1.1.C.4 Kultura ibilbideak sortu eta hedatzea. Kultura eta Euskara 

1.1.C.5
«Landagipuzkoa» programa 
garatzea, landa ingurunea garatzeko 
proiektu koordinatzailea izan dadin.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.1.C.6
Ekoizpen eta hedapen artistiko nahiz 
kulturalean jardunean aritzen diren 
erakundeekin elkarlana sustatzea.

Kultura eta Euskara 

1.1.C.7

Irabazi asmorik gabeko 
erakundeekin elkarlana egitea, 
ekintza artistiko eta kulturalak 
egiteko.

Kultura eta Euskara 

1.1.C.8
Antzerki espektakuluen enpresa 
ekoizle eta sustatzaileekin elkarlana 
egitea. 

Kultura eta Euskara 

1.1.B Gipuzkoan 
kultura sortu eta 
ekoizteko eta 
hedatzeko guneak 
antolatzea.

1.1.C Kulturaren eta 
ondarearen edukiak 
nahiz guneak 
berregituratu eta 
udalekin nahiz beste 
eragileekin batera 
kudeatzea.



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

1 GURE LURRALDEA

1.1 Kulturaren eta ondarearen sarbide unibertsala eta biziberritzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

1.1.D.1

Arte-sormeneko proiektuetarako, 
espezialitate-ikasketetarako eta 
besteko kultura ekintzetarako bekak 
eta laguntzak ematea.

Kultura eta Euskara 

1.1.D.2
Gutxiago garatuta dauden arte-
eremuetan espezializazio kurtsoak 
antolatzea.

Kultura eta Euskara 

1.1.E.1
GFAk kudeatzen dituen artxiboak 
sarean kontsultatu ahal izateko 
aplikazioa gauzatzea.

Kultura eta Euskara Kultura eta Euskara 
Lehendakaritza

1.1.E.2
Gipuzkoako Ondare Higiezina Gorde 
eta Artatzeko Zentroa gauzatu eta 
irekitzea. GORDAILUA.

Kultura eta Euskara 

1.1.E.3

Eskuartean dugun materiala 
ordenatzea, lehentasunak kontuan 
hartuta ikertzea, gure historia hobeki 
ezagutzeko.

Kultura eta Euskara 

1.1.E.4

Gipuzkoako Artxibo Orokorrean 
dokumentuak sartzeko sustapena 
egitea, horrela funts dokumentalak 
areagotu eta ondare dokumentala 
babesteko.

Kultura eta Euskara 

1.1.E.5
Gure historia hobeki ezagutzeko eta 
hedatzeko ekintzak antolatu eta 
edukiak sortu.

Kultura eta Euskara 

1.1.E.6

Gipuzkoako ondare arkitektoniko, 
arkeologiko, dokumentala eta 
etnografikoa zaharberritu eta 
eguneratzea.

Kultura eta Euskara Departamentu guztiak

1.1.E.7
Herri onurako mendiek eta natura 
parkeek duten ondare kultural eta 
arkeologikoa artatu eta hedatzea.

Kultura eta Euskara Departamentu guztiak

1.1.E.8

Eusko Jaurlaritzarekin eta 
gainontzeko erakundeekin batera 
elkarlanean, Gipuzkoako museoen 
sarea garatzea.

Kultura eta Euskara 

Kultura eta 
EuskaraUdalakEusko 

JaurlaritzaBeste 
Eragileak

1.1.E  Gipuzkoako 
ondare material eta 
immateriala artatu eta 
hedatzea

1.1.D Arte-eremu 
ezberdinetan 
prestakuntza 
espezializatu eta 
kualifikatua izateko 
aukera ematea



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

1 GURE LURRALDEA

1.1 Kulturaren eta ondarearen sarbide unibertsala eta biziberritzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

1.1.F.1

Euskarazko kultura edukien 
sorkuntza eta kudeaketa zerga 
aldetik eragiteko foru arau bat egin 
eta onartzea.

Kultura eta Euskara Kultura eta Euskara

1.1.G.1

Euskarazko kultura eduki 
kontsumigarriak sortzeko enpresak 
eratzeko diziplinarteko taldeak 
indartzea.

Kultura eta Euskara 

Kultura eta 
EuskaraBerrikuntza 

eta Jakintzaren 
Gizartea 

1.1.G.2
Kultura enpresei laguntza ematea 
inbertsioetarako eta kultura 
produktuak sortu edo hedatzeko.

Kultura eta Euskara Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

1.1.G Kultur industriak 
sustatzea

1.1.F  IZerga 
pizgarriak (zergak 
arintzea, kultura 
balioko obren bidez 
zergak ordaintzeko 
aukerak erraztea, 
araudiak egokitzea 
fundazioen eta irabazi 
asmorik gabeko 
elkarteen alde…)



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

1 GURE LURRALDEA

1.2 Euskararen biziberritzea eta normalkuntza

1.2.A.1

Euskararen gizarte erabilera 
sustatzeko lanetan ari diren udalei, 
taldeei eta gizarte eragileei laguntza 
ematea.

Kultura eta Euskara 

Kultura eta Euskara 
Gipuzkoako udalak, 
taldeak eta gizarte 

eragileak

1.2.A.2

Euskara Biziberritzeko Plan Nagusia 
ezartzeko, Gipuzkoako udalekin 
koordinazio eta lankidetza programa 
egonkor berri bat sortzea.

Kultura eta Euskara 
Kultura eta 

EuskaraGipuzkoako 
Udalak

1.2.B.1

Hizkuntza ofizialen erabilerari 
buruzko 21/2004 foru dekretuko 
zeharkako neurriak ezarri, jarraitu, 
ebaluatu eta hobetzea. 

Kultura eta Euskara 

1.2.B.2

Gipuzkoako Foru Aldundiaren 
departamentu, zerbitzu eta enpresa 
publikoetan euskara lanerako 
hizkuntza gisa erabiltzeko programak 
antolatzea.

Kultura eta Euskara Departamentu 
guztiak

1.2.B.3

Eusko Jaurlaritzarekin batera, 
administrazioko hizkuntza-
normalizazioaren plana (2008-2011) 
ezartzeko lanak zuzentzea. 

Kultura eta Euskara 
Kultura eta 

EuskaraLehendakarit
zaEJko Kultura

1.2.B.4 Departamentuetako normalizazio 
planak garatzea

Departamentu 
guztiak

1.2.B.5

Euskararen gizarte erabilera 
sustatzeko lanetan ari diren udalei, 
taldeei eta gizarte eragileei laguntza 
ematea.

Kultura eta Euskara 

Kultura eta Euskara 
Gipuzkoako udalak, 
taldeak eta gizarte 

eragileak

1.2.B Gipuzkoako 
Foru Aldundiaren 
barnean, baita 
beste eragile 
publiko nahiz 
pribatuekiko 
harremanetan, 
euskararen 
erabilera eta 
ekoizpena 
normalizatzea

Partaideak

1.2.A Euskara 
Biziberritzeko 
Plan Nagusia 
ezarri eta 
berraztertzeko 
prozesuan 
partaidetza 
eragilea izatea

GFAko Departamentuak
Arduradunak



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

1 GURE LURRALDEA

1.2 Euskararen biziberritzea eta normalkuntza

Partaideak
GFAko Departamentuak

Arduradunak

1.2.C.1
Euskaraz egindako gazteen 
aisialdirako baliabideen kontsumoa 
sortu eta sustatzea.

Kultura eta Euskara 

1.2.C.2 Euskarazko kultura sustatzeko 
ekintzak eta programak antolatzea.

Kultura eta Euskara 

1.2.C.3 Euskaraz bakarrik lan egiten duten 
tokiko telebistekin elkarlana sortzea.

Kultura eta Euskara 
Kultura eta 

EuskaraEuskarazko 
tokiko telebistak

1.2.C.4
Euskara landa eta hiri munduko 
kulturaren arteko transmisio-tresna 
gisa erabiltzea.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
GarapenaKultura eta 

Euskara

1.2.C.5
Eskualdeko edo lurraldeko 
programak egitea, eskola 
mundurako.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
GarapenaKultura eta 

Euskara

1.2.C.6
Departamentuen politiketako 
materialen ekoizpenaren ekintza 
positiboa sustatzea.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

Departamentu 
guztiak

1.2.D.1
Gipuzkoar berriei zuzendutako 
euskara ikaskuntza-programa 
bereziei laguntza ematea

Kultura eta Euskara 

1.2.D.2

Euskararen erabilera esparru sozio-
laboralean sustatzeko laguntzak 
ematea, batez ere lurraldeko 
erakunde eta entitateei.

Kultura eta Euskara 

1.2.D.3

Euskararen ikaskuntza sustatzeko 
programa bereziak antolatzea 
berariazko moduluetan, 
profesionalentzat nahiz enpresa-
zuzendarientzat.

Kultura eta Euskara 

Kultura eta 
EuskaraBerrikuntza 

eta Jakintzaren 
Gizartea 

1.2.D Euskararen 
ikaskuntza eta 
erabilera 
sustatzeko 
programa 
bereziak 
antolatzea 
esparru sozio-
ekonomiko eta 
laboralean

1.2.C  Euskaraz 
sortutako edukien 
eskaria eta 
eskaintza 
orekatzeko 
proiektuak 
diseinatu eta 
ezartzea 
(aisialdia, lan 
arloa eta esparru 
intelektuala)



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

1 GURE LURRALDEA

1.3 Landa Ingurunea Sustatzea

1.3.A.1

Lurzoruaren kudeatzailea martxan 
jartzea. Nekazaritza eta 
abeltzantzako lurrak erosteko 
inbertsioak egitea.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.A.2 Lurzoru bankua sortzea Bide Azpiegiturak

Landa Inguruaren 
Garapena 

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa  
Bide Azpiegiturak

1.3.A.3 Makineria zerbitzuak erabiltzea 
lurzorua tratatu eta hobetzeko.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.A.4
Nekazaritza eta Abeltzaintzako 
hondakinen lurralde kudeatzaileak 
ezartzea.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.A.5 Nekazaritza aldeak (agroaldeak) 
sustatzea

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.A.6 Lurraldearen Zatikako Planak 
sustatzea

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

1.3.B.1 Nekazaritza-abeltzantza ustiategiak 
eraberritzea.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena 

Lehendakaritza

1.3.B.2 Hegaztizaintzaren Alorreko Plana. Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.B.3 Gipuzkoako harakintza 
birregituratzea

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.B.4 Ekoizpen eta hobekuntza 
genetikorako programak ezartzea.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.B.5 Esne-industria berregituratzeko plana Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.C.1
Landa garapeneko programak 
sustatzea, landa inguruko eta hiri 
inguruko bizi kalitatea berdintzeko

Landa Ingurunearen 
Garapena

Departamentu 
guztiak

1.3.C.2 Landa inguruko biztanleei uraren 
kalitatea bermatzea

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena Garapen 

Iraunkorra

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

1.3.A  
Nekazaritza lurrak 
edo 
nekazaritzarako 
balio duten lurrak 
planifikatu, 
kudeatu eta 
artatzeko politikak 
eta tresnak 
martxan jartzea 

1.3.B  
Gipuzkoako 
nekazaritza 
ekoizpenari eta 
egiturei laguntzea 
azpisektore 
estrategikoetan

1.3.C  Landa 
eremuko jarduera 
ekonomikoak 
dibertsifikatzeko 
neurriak 
sustatzea



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

1 GURE LURRALDEA

1.3 Landa Ingurunea Sustatzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

1.3.D.1 Ekoizpen primarioan trazabilitatzea 
ezartzea.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena 

Lehendakaritza

1.3.D.2 Animalien ongizatea sustatu eta 
zaintzea

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.D.3 Ustiategietan gaixotasunak eta 
osasun kalifikazioak desagerraraztea

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.D.4 Lehen sektoreko osasunaren 
hobekuntza sustatzea

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.D.5 Epidemiologia zaintzeko sareak 
sortzea

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.D.6
Ekoizpen primarioan, nekazaritzako 
elikagaien segurtasuna sustatu eta 
zaintzea

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.D.7 Hildako animalien bilketa eta 
tratamendua

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.D.8
Instalazioak nekazaritza eta 
abeltzaintzako hondakinetara 
egokitzea

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.E.1 Landa inguruko hirigintzaren kalitatea 
eta aurrekontuak hobetzea

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde 

AntolaketaLanda 
Ingurunea Garapen 

Iraunkorra

1.3.E.2 Aurre-erretiro planak sustatzea Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.E.3 Plan gaztea bultzatzea, belaunaldi 
ordezpena bermatzeko.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.E.4 Label Kalitatearen programetan parte-
hartzea eta elkartegintza sustatzea

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.E.5 Behi eta ardi-aziendaren hazkuntza 
sustatzea

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.D  Lurralde 
Historikoan 
animalia eta 
landare 
ekoizpena eta 
osasuna 
sustatzea

1.3.E  Belaunaldi 
ordezpena 
bermatzeko 
neurriak 
diseinatzea 
(bereziki gazte 
eta 
emakumeentzat) 
balio erantsia 
sortzeko eta 
lehen sektorearen 
kudeaketa 
hobetzeko



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

1 GURE LURRALDEA

1.3 Landa Ingurunea Sustatzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

1.3.F.1 Nekazaritza eta ingurumen 
kontratuak sustatzea

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.F.2 Ustiapen kontratuak sustatzea Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.F.3
Orografia zaileko eremuetarako 
Mendiko konpentsaziozko kalte-
ordainak ezartzea.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.G.1

Foresta Finantza Fondoa (F3) 
sortzea, mendien lurralde-
kudeaketaren utzikeriari aurre 
egiteko

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.G.2 Baso-ustiaketa lanak mekanizatu eta 
berritzea

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.G.3

Baso-Baliabideen Antolaketa Planak 
garatzea lurralde mailan, landa-
lurreko antolaketa arauen irizpideak 
bateratzeko

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.3.G Mendien 
kudeaketa 
iraunkorra 
sustatzea

1.3.F  Lehen 
sektorean 
ekoizpenari 
lotutako 
nekazaritzako 
elikagaien 
sektorea 
garatzea, 
sustapenerako, 
ikerketarako eta 
saiakuntzetarako 
neurrien bitartez



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

1 GURE LURRALDEA

1.4 Mugikortasun sistema-berria definitzea

1.4.A.1

Gipuzkoarako Mugikortasun Plan 
Estrategikoa diseinatzea eta 
oinarrizko ekintza-irizpide batzuk 
ezartzea

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak 

Garapen Iraunkorra

1.4.A.2
Herriarteko garraio sistema 
hobetzea, zerbitzu berriak sortuz eta 
egungoak hobetuz

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde 

AntolaketaBide 
Azpiegiturak

1.4.A.3

Gaueko zerbitzu berriak, festa 
egunetako zerbitzuak eta 
unibertsitatera joateko zerbitzuak 
ezarri, ezinduei arreta berezia 
eskainiz

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak

1.4.A.4 Tren zerbitzua txartel bakar batean 
elkartzea

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak

1.4.A.5 Hiri garraioa txartel bakar batean 
elkartzea

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak 

Garapen Iraunkorra

1.4.A.6
Bizikletak alokatzeko ekimenak abian 
jartzea, eta zerbitzu hori txartel 
bakarrean sartzea

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak

1.4.A.7 Partekatzeko aparkalekuen erabilera 
sustatzea

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak

1.4.A.8 Baserri eta landa inguruko auzoetara 
iristeko errepideen egoera hobetzea.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.4.A.9 Eskolara eta osasun zentroetara 
joateko garraio publikoa ezartzea

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

1.4.A  Kalitatezko 
mugikortasun 
zerbitzuan 
diseinatu eta 
antolatzea lurralde 
historikoko 
pertsona 
guztientzat

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

1 GURE LURRALDEA

1.4 Mugikortasun sistema-berria definitzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

1.4.B.1
Landa inguruneko herrietarako arreta-
sistema berriak aztertzea, eta 
ereduzko esperientziak abian jartzea

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak 

Garapen Iraunkorra

1.4.B.2
Eskariaren araberako garraio-
sistema ezartzea, eta taxi-busa 
sustatzea

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak

1.4.B.3

Lurralde Historiko osorako tarifa-
politika bat diseinatzea, operadore 
eta garraio-era guztiak kontuan 
hartuz

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak

1.4.B.4 Garraio publikoko geltokiak bide-
sarearen barne sartzea.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak

1.4.C.1 Sentsibilizazio kanpaina Bide Azpiegiturak
Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak

1.4.C.2
Gipuzkoako bide-tarifikazioa sistema 
aztertzea eta haren 
bideragarritasunaren analisia egitea

Bide Azpiegiturak
Bide Azpiegiturak 
Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

1.4.C.3 Tarifa-aplikazio zehatzak osatzea Bide Azpiegiturak Bide Azpiegiturak

1.4.C.4 Kapazitate handiko sarean 
diseinatutako sistema ezartzea Bide Azpiegiturak

Bide Azpiegiturak 
Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

1.4.C.5

Tarifikazioari esker lortutako 
irabazien zati bat garraio publikoa 
hobetzeko nola erabiltzeko 
estrategiak zehaztea

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak

1.4.C.6 Herritar erabileren txartelaren 
ikerketa egitea eta hura ezartzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza      
IZFE         

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

1.4.B  Garraiobide 
publikoen sistema 
hobetzea, 
pertsonak eta 
udalerriak lotzeko, 
bai kalitate aldetik 
(maiztasuna eta 
ibilbidea), baita 
ingurugiroaren 
eraginkortasun 
irizpideak betez

1.4.C 
Iraunkortasun 
ekonomikoko 
sistemak diseinatu 
eta antolatzea, 
errepideak 
mugikortasun 
zerbitzu integral 
gisa ulertuz



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

1 GURE LURRALDEA

1.4 Mugikortasun sistema-berria definitzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

1.4.D.1 Garraio agintaritza sortzea Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

1.4.D.2

Bide Azpiegituretarako 
Departamentuaren eta Eusko 
Jaurlaritzako Bidezaingo 
Zuzendaritzaren arteko lantalde finko 
bat sortzea

Bide Azpiegiturak

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak    
EJko Herrizaingo 

Saila

1.4.D.3
Gipuzkoako bide-azpiegituretan 
“sistema adimendunak” ezartzeko 
premiak zehaztea

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak    
EJko Herrizaingo 

Saila

1.4.D.4
Erabiltzaileari denbora errealean 
informazioa emateko sistemak 
erabiltzeko estrategiak zehaztea

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak    
EJko Herrizaingo 

Saila

1.4.D.5 Auto ilarak badaude, bazterbideak 
autobusentzako errei gisa erabiltzea

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak    
EJko Herrizaingo 

Saila

1.4.D.6

Auto ilarak edo eguraldi txarrak 
badaude, kamioiek aparkaleku 
bereziak erabiltzeko estrategia 
ezartzea

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak    
EJko Herrizaingo 

Saila

1.4.D.7 Garraio publikoaren geltokietan 
segurtasun ekintzak garatzea

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak    
EJko Herrizaingo 

Saila

1.4.E.1
Kontzientziazio kanpainak eta 
bizikletaren erabilera sustatzeko 
kanpainak

Garapen Iraunkorra Udalak

1.4.E.2 "Bizikletaren estrategia” osatzea Garapen Iraunkorra Udalak Gizarte 
Eragileak

1.4.E.3 Bizikletaren Batzordea sortzea Garapen Iraunkorra Gizarte Eragileak

1.4.E Bizikletaren 
erabilera indartzea, 
ingurumenaren 
aldetik iraunkorra 
den hautabidezko 
garraio mota den 
heinean.

1.4.D  Lurralde 
historikoko 
pertsona nahiz 
merkantzien 
mugikortasunaren 
esparru politikan, 
beste eragile nahiz 
erakundeekiko 
koordinazio 
proaktiboa lortzea 
(zirkulazioa, bide 
segurtasuna, 
merkantzia, 
larrialdiak)



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

2 GOBERNANTZA

2.5 Lidergo partekatua

2.5.A.1

GFAko eta Eudelen arteko lantalde 
bat sortzea, Gipuzkoako Foru 
Aldundiko eta udalen arteko 
harremana koordinatu, jarraitu eta 
baloratzeko

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu Nagusia     
Lehen Diputatu 
Nagusiordea 

Lehendakaritza

2.5.A.2
Momentuan interesa duten politika 
publikoei buruz jardunaldiak, 
mintegiak eta topaketak egitea

Departamentu guztiak

Diputatu nagusia, eta 
kasu bakoitzean 

eragindako 
departamentuak

2.5.A.3 Administrazioko Kalitatearen 
Klusterra sortzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.5.A.4 Gipuzkoako Finantzen Batzordea 
lana mantentzea

Ogasuna eta 
Finantzak

Ogasuna eta 
Finantzak

2.5.A.5

Haur eta gazteen sistemetako 
zinegotzi eta teknikarientzako 
prestakuntza programak ezartzea, 
eredu partekatuak ezartzeko tresna 
gisa

Gizarte Politika Gizarte Politika  
Lehendakaritza

2.5.A.6
Departamentu guztietako 
prestakuntza premiak 
diagnostikatzea.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.5.A.7
Departamentuen araberako 
prestakuntza planak, eta 
prestakuntza plan globala zehaztea.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.5.A.8
Euskararen normalkuntzarako udal 
teknikariak prestatzeko programa 
planifikatu eta kudeatzea.

Kultura eta Euskara 

2.5.A.9

Foru Aldundiaren, udalen eta gizarte 
eragileen artean mendi eta parke 
naturalak kudeatu eta lidergoa 
partekatzeko eredua ezartzea.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena Garapen 

Iraunkorra       
Lurralde Antolaketa   

Udalak             
Gizarte Eragileak

2.5.A.10
Eudelekin hitzarmena bultzatzea, 
Gipuzkoako herriak informazioaren 
gizartean sartzeko.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea IZFE

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

2.5.A  Lurralde 
historikoko 
politika publikoei 
buruz GFAren eta 
udalen arteko 
lidergo partekatua 
dinamizatzea



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

2 GOBERNANTZA

2.5 Lidergo partekatua

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

2.5.B.1

Interes esparru ezberdinetan, 
Gipuzkoako Foru Aldundiaren eta 
Gipuzkoako eragile publiko eta 
pribatuen arteko informazio sareak 
abian jartzea, jakintza eskualdatu eta 
sortzeko, baita politika publikoak 
aberasteko ere.  

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu nagusia 
Departamentu guztiak

2.5.B.2
Bi aldeko edo alde askotako bilkurak 
sustatzea, lantalde telematikoak eta 
abar sortzeko.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Diputatu nagusia, eta 
kasu bakoitzean 

eragindako 
departamentuak

2.5.B.3 Kudeaketan erantzukizun 
partekatzeko ekintzak

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.5.B.4  Kapital soziala sustatzea Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

2.5.B.5

Lurralde berrikuntza eta berrikuntza 
sozialeko taldeak. Garapen 
ekonomikoa, soziala eta lurraldeko 
garapena sustatzen duten dinamikak 
sortzea, udalerrietako, gizarteko eta 
eskualdeetako eragileen bitartez.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

2.5.B.6
Kudeaketa adierazleak ezartzea. 
Kudeaketa eta jarraipenaren aginte 
mahaia sortzea.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.5.B.7

Gipuzkoan informazioaren gizartea 
bultzatzeko taldea sortzea, GFAk 
esparru horretan dituen politiken 
jarraipena egiteaz gain, politika 
horiek abian jarri, koordinatu eta 
aholkua emateko. 

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea Departamentu guztiak

2.5.B  Lidergo 
partekatuko eredu 
berriak praktikan 
jartzea: publiko-
publiko, publiko-
pribatu, eragile 
ekonomiko, sozial 
eta politikoen 
artekoa eta 
hezkuntza, 
gobernu nahiz 
enpresaritza 
eremuen artekoa.



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

2 GOBERNANTZA

2.5 Lidergo partekatua

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

2.5.C.1 Topaketa eta bilkuretarako organoak 
sortzea, eta bilkura horiek egitea.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Diputatu Nagusiak    
Diputatuen 
Kontseiluak 

eskuordetutako 
batzordea

2.5.C.2
Egiaztatze taldeak sortzea, 
legealdirako Kudeaketa Plana 
aberastu eta jakintza eskualdatzeko.  

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu Nagusia   
Legealdirako 

Kudeaketa Planeko 
Koordinazio 
Batzordea

2.5.C.3

Gipuzkoako sare instituzional, sozial 
eta ekonomikoak era aktiboan parte 
hartu eta inplikatzea, Diputatuen 
Kontseiluak onartutako 2007-2011 
Kudeaketa planaren garapeneko 
dinamikaren barne, hura betetzeko 
ibilbide orria osatuz

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

2.5.C  GFAren 
estrategia 
buruzagitza eta 
lankidetzako 
jarraipena egitea 
(informazioaren 
foro iraunkorra 
sortzea, GFAren 
estrategiaren 
jarraipena egitea, 
Gipuzkoako 
gizarte zibil 
antolatuko 
pertsona 
esanguratsuekin 
egiaztatze talde 
edo kontseilua 
sortzea eta abar.)



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

2 GOBERNANTZA

2.5 Lidergo partekatua

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

2.5.D.1 Ingurugiro ekimenen barne plana: 
erosketa berdea Garapen Iraunkorra Departamentu guztiak

2.5.D.2

Energia Kudeaketarako barne plana: 
Panel fotovoltaikoak eta abar. 
Elektrizitate hornikuntza berrikustea, 
argiak ordezkatzea, presentzia 
sentsoreak jartzea.

Garapen Iraunkorra 
Lehendakaritza Departamentu guztiak

2.5.D.3

Erosketa berdearen sustaketarako 
barne plana: Ekoetiketak, baldintza 
teknikoen ingurugiro 
ziurtagiriak,kontratazio zentralizatua, 
benetako premien analisia, izakinen 
kudeaketaren hobekuntza, 
produktuen iraunkortasuna eta 
bizitza-zikloaren analisia baloratzea.

Garapen Iraunkorra Departamentu guztiak

2.5.D.4

Barne prozesuetan eta 
argitalpenetan paper erabilera 
gutxitzeko neurriak diseinatzea 
Inprenta laneko argitalpenak 
berrikustea.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza      
IZFE

2.5.D.5 Material “berdeen" erabilera 
sustatzea.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza      
IZFE

2.5.D.6 Barne zerbitzuak on-line eskaintzea Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza      
Berrikuntza          

IZFE

2.5.D.7
Mugikortasunaren kudeaketarako 
barne plana. Iraunkortasunaren 
aldeko sentsibilizazio plana.

Garapen Iraunkorra Departamentu guztiak

2.5.D.8
Ingurugiroaren egoera hobetzeko 
zerga neurri zehatzak (Udal zergen 
gaineko foru arauak…)

Garapen Iraunkorra Departamentu guztiak

2.5.D.9
Iraunkortasun irizpideak GFAren 
eraikinetan ezartzea: energia 
alternatiboak

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa Departamentu guztiak

2.5.D.10
Foru langilearen txartela ezartzea eta 
foru zerbitzuekin lotuta dauden beste 
batzuk ere ezartzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa Lehendakaritza

2.5.D.11
Obra publikoen kontratazioetan 
Euskadiko egur ziurtatua erabiltzeko 
konpromisoa hartzea

Landa Ingurunearen 
Garapena

2.5.D.12
Haurren eta gazteen zuzendaritzako 
kudeaketan EFQM kalitate eredua 
ezartzea.

Gizarte Politika

2.5.D Eragina 
sortuko duten 
barruko neurri 
sorta bat 
diseinatzea.



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

2 GOBERNANTZA

2.5 Lidergo partekatua

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

2.5.D.13 Gipuzkoako Larrialdi Plana. Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.5.D.14 Suhiltzaileen zerbitzuko kudeaketa 
eredu berria ezartzea.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.5.D.15 Administrazio barruan barne 
bezeroaren irudia ezartzea.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.5.D.16 Gipuzkoako Foru Aldundirako barne 
komunikazio plana egitea.

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

2.5.D.17

Foru Jauregiko ekintzak: Ecoscan, 
legez bete beharreko auditoria, 
14000 ziurtagiria eta gastua 
kontrolatzeko kanpaina.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.5.D.18 Euskararen barne erabilera 
sustatzeko komunikazio plana egitea

Kultura eta Euskara 

2.5.E.1 PFEZaren berrikuntzak berrikusi eta 
jarraitzea.

Ogasuna eta 
Finantzak

2.5.E.2 Sozietateen gaineko Zergaren 
berrikuntzak berrikusi eta jarraitzea.

Ogasuna eta 
Finantzak

2.5.E.3
Zergen azterketa orokorra egitea, 
zergen garapena eta horien barne 
eta kanpo konparaketa egitea.

Ogasuna eta 
Finantzak

2.5.E.4

Gipuzkoako eta Euskadiko 
administrazioak finantzatzeko era 
ezberdinen garapenaren azterketa 
orokorra egitea.

Ogasuna eta 
Finantzak

2.5.D Eragina 
sortuko duten 
barruko neurri 
sorta bat 
diseinatzea.

2.5.E Zerga 
politikan 
buruzagitza izan 
eta lankidetza 
izatea, 
gainontzeko foru 
aldundiekin, 
Eusko 
Jaurlaritzarekin, 
udalekin, 
erakunde 
ekonomiko, 
sozialekin eta lan-
munduko 
erakundeekin 
elkarlanean, 
ekonomian 
lehiakortasuna 
sortzeko, zerga-
presioan justizia 
ezarri eta lurralde 
historikoan 
sortutako 
aberastasuna 
birbanatzeko 
zerga-politika 
sortzeko.
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HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

2 GOBERNANTZA

2.6 Inplikatzea, eta parte hartzea sustatzea

2.6.A.1 Berezko komunikabide dinamikoa 
sortzea, teknologia berriak erabiliz.

Lehendakaritza eta  
Foru Administrazioa Diputatu nagusia

2.6.A.2 Departamentuetako Zerbitzu 
Katalogoa abian jartzea.

Landa Ingurunearen 
Garapena

2.6.A.3

GFAko webgunean hobetzea, 
erabilerrazagoa izan dadin eta 
informazioa bilatzea errazagoa izan 
dadin, baita erabilera berriak ematea 
ere

Diputatu Nagusiaren 
Kabinetea 

Lehendakaritza Eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza 
Berrikuntza          

IZFE

2.6.A.4 Pertsonen satisfazioa ebaluatzeko 
sistemak ezartzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza    
IZFE

2.6.A.5 Departamentuetako web orriak 
hobetzea Departamentu guztiak

2.6.A.6 Bai Esan zerbitzurako baliabideak 
berrikustea.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.6.A.7

Sueskolaren kudeaketan 
bikaintasuna lortzea, segurtasun eta 
iraunkortasunean oinarritutako 
kudeaketa sistema integral bat 
ezarriz.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.6.A.8
Sueskolaren bitartez, haurren 
segurtasunari buruzko hezkuntzan 
parte hartzea.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.6.A.9 Departamentuetako kanpainen 
informazioa hedatzea Departamentu guztiak

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

2.6.A GFAri buruz 
herritarrei 
luzatzen zaien 
komunikazioa/info
rmazioa indartzea 
eta berritzea, 
informazio 
gardena, 
eraginkorra, 
hurbila eta 
berritzailea 
eskainiz
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HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

2 GOBERNANTZA

2.6 Inplikatzea, eta parte hartzea sustatzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

2.6.B.1
Unibertsitateekin elkarlanean, 
herritarren parte hartzearen ikerketak 
egitea, gai horretan sakontzeko. 

Diputatu nagusia  
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu nagusia 
Departamentu guztiak

2.6.B.2

Demokrazia partehartzailean 
eskarmentu handiagoa duten 
erakunde eta sareak identifikatu eta 
haiekin harremanetan jartzea. 

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu Nagusia 
Departamentu guztiak

2.6.B.3

Gipuzkoarako erreferentzia 
proiektuen inguruan parte hartze 
guneak sortzea (proiektu zehatzak 
egin baino lehen).

Departamentu guztiak Departamentu guztiak

2.6.B.4 GFAko webgunean informazioa eta 
iradokizunak jasotzeko zerbitzua jarri

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.6.B.5
Herritarrak ebaluazio prozesu 
integraletan sartu (ex-ante, on-going, 
ex-post)

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

2.6.B.6

 Zerbitzuak eskaintzen dituzten 
erakunde preskribatzaileekin bilerak 
egitea (batez ere “han bertan” GFAn 
ordez

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

2.6.B.7
Haurren, nerabeen eta gazteen 
eskubideei buruzko sentsibilizazio eta
sustapen programa.

Gizarte Politika

2.6.B  GFAk 
gipuzkoarren 
aurrean duen 
presentzia 
aktiboa eta 
herritarren 
beharretan duen 
inplikazioa 
indartzea
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HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

2 GOBERNANTZA

2.6 Inplikatzea, eta parte hartzea sustatzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

2.6.C.1 GFAan herritarren parte hartzearen 
esperientzia aitzindariak egitea.   

Diputatu nagusia  
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu nagusia 
Departamentu guztiak

2.6.C.2
Gipuzkoako foru administrazioan 
herritarren parte hartzearen foru 
araua bultzatzea. 

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu Nagusia 
Departamentu guztiak

2.6.C.3
Internet bidezko parte hartzea 
bultzatzea. Blogak/ foroak sortzea gai 
zehatzen inguruan.

Departamentu guztiak Departamentu guztiak

2.6.C.4
Momentu bakoitzean interesgarriak 
diren gaiei buruzko topaketak, 
jardunaldiak eta mintegiak egitea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa Lehendakaritza IZFE

2.6.C.5
Webguneetan parte hartzean 
handitzeko zein elementu jarri behar 
diren aztertu eta erabakitzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa Departamentu guztiak

2.6.C.6

Departamentuen arteko harremana 
sustatu (identifikatu, hausnarketa 
egin, ekin, ebaluatu), baina beti 
proiektuen inguruan

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa 

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

2.6.C.7 GFAn bertan bilerak egin eta “lanetik 
kanpo” ere bai.

Departamentu guztiak

2.6.C.8

Igipuzkoa 1010 estrategia berritzeko 
departamentu arteko foroa sortzea, 
informazioaren gizartearen aldeko 
jokamolde egokiak eskualdatu eta 
ekintzak koordinatu eta bultzatzeko

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea Departamentu guztiak

2.6.C  
Departamentu 
bakoitzean eta 
departamentuen 
artean elkarketa, 
partaidetza eta 
harremanetarako 
espazioak eta 
tresna 
berritzaileak 
bilatzea, gizarte 
eragileen parte 
hartze gehigarria 
sustatuz.



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

2 GOBERNANTZA

2.6 Inplikatzea, eta parte hartzea sustatzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

2.6.D.1
Momentu bakoitzean interesgarriak 
diren gaiei buruzko topaketak, 
jardunaldiak eta mintegiak egitea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Diputatu nagusia, eta 
kasu bakoitzean 

eragindako 
departamentuak

2.6.D.2
Nekazaritza eta abeltzaintzako 
elkarteetako presidenteekin kontsulta 
mahaia sortzea

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

2.6.E.1
GFAko administrazio ataria edo 
EGOITZA elektronikoa zehaztu, 
kontzeptualizatu eta diseinatzea.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza    
IZFE

2.6.E.2

Erregistro telematiko sistemak, 
fitxategi elektronikoak eta berriemate 
elektroniko ziurragoak aztertu eta 
ezartzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza    
IZFE

2.6.E.3
Erakunde arteko on-line izapideetan 
sistema automatizatuak ezartzea: 
sinadura elektronikoa

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza    
IZFE

2.6.E.4
GFAko txostenak eta irizpenak 
elektronikoki erregistratzeko sistema 
aztertu eta ezartzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza    
IZFE

2.6.E.5 Langilearen intraneta aztertu eta 
ezartzea.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza    
IZFE

2.6.D Plangintza 
publikoan 
adostasunerako 
edo arazoak 
konpontzeko 
prozesuak 
sartzea, gizarte 
eta ekonomia 
eragileen 
partaidetza 
bultzatuz.

2.6.E GFAn 
Administrazio 
elektronikoak 
aurrera egiteko 
bidea diseinatzea 
eta bizkortzea, 
herritarrei 
eskaintzen 
zaizkion 
oinarrizko zerbitzu 
eta harreman gisa



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

2 GOBERNANTZA

2.7 Gobernu eta administrazio tresnak hobetzea 

2.7.A.1
Gipuzkoako Foru Aldundiko 
Kudeaketa esparru ezberdinetan, 
kalitate prozesuak ezartzea. 

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Diputatu Nagusia 
Departamentu guztiak

2.7.A.2
Departamentuetako kudeaketan 
hausnarketa eta plangintza eskemak 
sartzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.7.A.3
Proiektuen araberako kudeaketa 
Departamentuen ohiko jardueretan 
ezartzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.7.A.4

Bilkurak hobeto aprobetxatzeko 
teknikak garatu eta ezartzea, eta 
bilkurak antolatu, garatu, erregistratu 
eta jarraitzeko prozedura komuna 
ezarri.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.7.A.5 Barne-zerbitzuen gida egitea Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.7.A.6 Administrazio ekintzetan 
Benchmarking teknikak sartzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.7.A.7 Administrazioa sinplifikatzeko 
prozesuak ezarri.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.7.A.8
Suhiltzaile Zerbitzuaren Plan 
Estrategikoa berrikustea eta 
onartzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.7.A.9 Araudia eguneratzea Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.7.A.10 Ustiategien erregistroa eguneratzea Landa Ingurunearen 
Garapena

2.7.A.11

Erabateko kalitateko kudeaketa 
sistemak ezartzeko prozesuarekin 
jarraitzea, Haur eta Gazteen Ataleko 
EFQM ereduaren arabera 
hitzartutako zerbitzuak ezarriz.

Gizarte Politika

2.7.A.12
Departamentuek emandako 
laguntzak kudeatzeko aplikazio 
informatikoa optimizatzea.

Kultura eta Euskara Kultura eta Euskara 
IZFE

2.7.A.13
Foru departamentu guztietan 
kontratuak kudeatzeko aplikatiboa 
osatu eta ezartzeko bultzada ematea

Ogasuna eta 
Finantzak

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

2.7.A  
Kudeaketako 
barne prozesuak, 
zerbitzuak eta 
mekanismoak 
optimizatzea



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

2 GOBERNANTZA

2.7 Gobernu eta administrazio tresnak hobetzea 

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

2.7.B.1
Departamentu ezberdinetan politika 
publikoen ebaluazio eredua sartzea 
(prozesuen ebaluazioa). 

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Diputatu nagusia 
Departamentu guztiak

2.7.B.2

Gipuzkoako Foru Aldundiko 
departamentu guztietan kanpoko 
bezeroaren asebetetzea eta 
eraginaren ikerketak egitea. 

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu Nagusia 
Departamentu guztiak

2.7.B.3
Gobernantzako ikerketak egin, eta 
hobekuntzak proposatu eta 
ezartzeko, lantalde bat ezartzea.     

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu Nagusia 
Departamentu guztiak

2.7.B.4 Giltzarri diren prozesu eta zerbitzuak 
neurtzeko aplikazioa sortzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza    
IZFE

2.7.B.5 Departamentuko programetan Iso 
17799/2005 ezartzea.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena 

Lehendakaritza

2.7.B.6

Zerbitzuen ebaluaketa funtzioak 
garatzea, Haurren eta Gazteen 
Ataleko kalitatearen kudeaketa 
sistema ezartzen laguntzeko.

Gizarte Politika Gizarte Politika 
Lehendakaritza

2.7.B.7 Zerbitzu publikoaren asebetetzeari 
buruzko inkestak sustatzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa 

IZFE        
Komunikazio 

Kabinetea

2.7.B.8 Herritarrentzako komunikazio 
sistemak garatzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa 

IZFE        
Komunikazio 

Kabinetea

2.7.B.9
Helburuak eta proiektuak hedatzeko 
eta jarraitzeko sistema informatikoa 
garatzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

2.7.B Politika 
publikoak 
ebaluatzeko 
ereduak sartzea
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HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

2 GOBERNANTZA

2.7 Gobernu eta administrazio tresnak hobetzea 

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

2.7.C.1

Transversal en todas las actuaciones 
pero diferenciando: transparencia, 
rendición de cuentas, forma de 
aprendizaje, eficacia/eficiencia

Innovación y 
Sociedad del 
Conocimiento

Innovación 
Presidencia

2.7.C.2
Zerbitzu zehatz batzuetan kudeaketa 
eskuordetua edo kooperatiba erako 
kudeaketa sustatzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa 

IZFE               
Komunikazio 

Kabinetea

2.7.C.3 Hiritarren arretarako telefono 
zerbitzua bateratzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa 

IZFE        
Komunikazio 

Kabinetea

2.7.C.4 Telefono edo telematika bidez 
zerbitzuak eskaintzeko plana osatzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa 

IZFE         
Komunikazio 

Kabinetea

2.7.C.5
IKTen bitartez eskaintzen diren 
zerbitzuen sistemara sar daitekeela 
bermatu

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa 

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa 

IZFE        
Komunikazio 

Kabinetea

2.7.C.6

Administrazio zerbitzuen sare 
telematikoetara, xedapenak edo 
herritarrentzako interesgarriak diren 
arauak eta abar sartu eta ikusteko 
araudia garatzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa 

IZFE        
Komunikazio 

Kabinetea

2.7.C.7
Ekintza guztietan pertsonaren 
kontzeptua sartzea (kreditu kontuak, 
banakako komunikazioa)

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

2.7.C.8 Herritarren arretarako kalitate 
prozesua ezartzea.  

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Diputatu Nagusia 
Departamentu guztiak

2.7.D.1
Administrazio prozedurak 
normalizatzea ekintza protokoloen 
bitartez

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa  

IZFE

2.7.D.2
Eusko Jaurlaritzarekin elkarlanean, 
ELEBIDE Hizkuntz Eskubideak 
bermatzeko zerbitzua abian jartzea.

Kultura eta Euskara 

2.7.C Herritarrei 
eskainitako arreta 
hobetzeko eta 
arreta 
pertsonalizatua 
eskaintzeko 
sistemak 
bultzatzea

2.7.D  Barne 
kudeaketarako 
dauden 
bitartekoen 
funtzionamendua 
sistematizatzea 
(Kontseiluak, 
monografikoak, 
eta abar)
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HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

2 GOBERNANTZA

2.7 Gobernu eta administrazio tresnak hobetzea 

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

2.7.E.1
Lan-fluxuak, baliabideak eta 
zerbitzuak neurtzeko aplikazioa 
sortzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza, kasu 
bakoitzean 
eragindako 

departamentuekin 
batera

2.7.E.2
Barne-sustapena eta/edo garapen 
profesionala sustatzeko sistemak 
ezartzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza, kasu 
bakoitzean 
eragindako 

departamentuekin 
batera

2.7.E.3
Zerbitzuen premien araberako 
prestakuntza ekintzak egiten 
jarraitzea.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza, kasu 
bakoitzean 
eragindako 

departamentuekin 
batera

2.7.E.4
Aurrera eramandako prestakuntza 
ekintzen eraginkortasuna erregistratu 
eta neurtzea

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza, kasu 
bakoitzean 
eragindako 

departamentuekin 
batera

2.7.E.5 Kalitatearen kultura zabaltzea Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza, kasu 
bakoitzean 
eragindako 

departamentuekin 
batera

2.7.E.6
Foru Aldundiko lerroko politika 
kudeatzeko lantalde horizontalak 
sustatzea

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 

Nagusiordea Diputatu 
nagusia

Diputatu Nagusia 
Departamentu guztiak

2.7.F.1
Diputatu Nagusiarentzako laguntza 
zerbitzu edo atal bat sortzea, 
beharrezkoa den gaietan

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza 
Diputatuen 
Kontseiluak 

eskuordetutako 
batzordea

2.7.F.2

Zeharkako zerbitzuak sortu eta 
indartzea:  Nekazaritzako eskualde 
bulegoak, eta Europako programen 
jarraipena, kontrola eta garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

2.7.F.3

Lurraldekako batzordea sortu eta 
egituratzea, lurralde horretan eragina 
duten departamentuen ekintzak 
koordinatu eta bateratzeaz gain, 
ekintza horien erreferente bihurtu eta 
horien erantzukizuna bere gain 
hartzea

Landa Ingurunearen 
Garapena

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 
Bide Azpiegiturak 

Garapen Iraunkorra 
Landa Ingurunearen 

Garapena

2.7.E 
Antolamendua 
berritzea, 
baliabideak 
optimizatu eta 
egungo egiturak 
modernizatzeko 
asmoz

2.7.F  
Departamentuen 
koordinaziorako 
mekanismo 
horizontalak 
antolatzea, 
diputatu nagusiari 
bere egitekoetan 
eta politiketan 
laguntzeko
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HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

2 GOBERNANTZA

2.7 Gobernu eta administrazio tresnak hobetzea 

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

2.7.G.1 Administrazioetan IKTak ezartzeko 
laguntza ematea

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea 

Lehendakaritza

2.7.G.2 G+B dministrazioetako produktu eta 
zerbitzu berrietan.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea 

Lehendakaritza

2.7.G.3
IKTen sistema orokorretan 
inbertitzea; Foru aldundian eta 
udaletan

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

2.7.G.4
Gipuzkoako udalerrietan banda 
zabalera konektatzeko aukera 
sustatzea

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

2.7.H.1
Zerga kudeaketarako aplikazioak 
hobetzea, herritarrei arreta hobea 
eskaintzeko.

Ogasuna eta 
Finantzak

2.7.H.2

Zerga kudeaketarako aplikazioak 
hobetzea, zerga kudeaketa 
prozesuetan kontrol handiagoa 
izateko.

Ogasuna eta 
Finantzak

2.7.H.3 Sektore publikoko kontrol eremuak 
hobetzea

Ogasuna eta 
Finantzak

Ogasuna 
Lehendakaritza

2.7.H.4 Zerga kontrola eremuak hobetzea Ogasuna eta 
Finantzak

Ogasuna 
Lehendakaritza

2.7.H.5 Ikuskaritza eremuan aplikazio 
informatikoak gehiago garatzea

Ogasuna eta 
Finantzak

2.7.G Herritarrei 
eta enpresei 
zerbitzuak 
eskaintzeko 
IKTak bultzatzea, 
komunikaziorako 
eta 
harremanetarako 
bide baitira

2.7.H Zerga 
kudeaketaren 
baliabide eta 
aplikazioak 
hobetzea, arreta, 
prozesuen 
kontrola eta 
iruzurraren 
aurkako borroka 
hobetzeko
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HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

3 ONGIZATEAREN GIPUZKOA

3.8 Baloreak indartzea eta kapital soziala sortzea

3.8.A.1 Gazteen eskubideak sustatzea, 
esplizituki eta zehazki aintzat hartzeko 

Gizarte Politika

3.8.A.2

Gizarte osoari eta eragile sozialei 
zuzendutako sentsibilizazio eta 
prestakuntza ekintzak egite, haurren, 
nerabeen eta gazteen eskubideak zein 
diren hedatzeko

Gizarte Politika

3.8.A.3
Esku-hartze Sozialeko Etika 
Batzordearen funtzionamendua 
bultzatzea

Gizarte Politika

3.8.A.4
Giza-eskubideetan eta berdintasunean 
barne prestakuntza, hezkuntza eta 
sentsibilizazioa sustatzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza   

Lehendakaritza

3.8.A.5 Gipuzkoako Foru Aldundiaren baloreak 
aztertzeko lantaldea bat sortzea 

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

3.8.A.6

DENON ARDURA programa abian 
jartzean, GFAk lurraldeko beste 
eragileekin batera erantzukizun 
sozialeko proiektuetan duen parte 
hartzea handitzeko

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea 

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea 

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

3.8.B.1
Gipuzkoako barne eta kanpo sare 
instituzionaletan kapital sozialeko 
ikerketak egitea. 

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

3.8.B.2
Gipuzkoako erakunde ekonomiko, 
sozial eta kulturalei buruz kapital 
sozialeko ikerketak egitea. 

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

3.8.B.3
ELKARTEAN programa abian jartzea, 
Gipuzkoan kapital soziala sortu eta 
eskualdatzeko. 

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

3.8.B.4 Departamentuetan kapital soziala 
sustatzea. Departamentu guztiak

3.8.B.5

Erakundeetako kapital soziala 
sustatzea. Kontzeptu hori enpresa eta 
erakundeetan berrikuntza eta 
lehiakortasuna sustatzeko gako bezala 
ulertzea. 

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

3.8.B.6

Kontzeptu hori enpresa eta 
erakundeetan berrikuntza eta 
lehiakortasuna sustatzeko gako bezala 
ulertzea.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

3.8.A  GFAn, 
baloreak 
indartzeko barne 
mekanismoak 
abian jartzea, 
etika, 
konpromisoa, 
erantzukizun 
soziala eta 
erkidegokoa 
bezalako baloreak 
finkatzeko.

3.8.B Lurralde 
historikoan kapital 
soziala sortu eta 
zabaltzeko ekimen 
eta proiektu 
zehatzetan, GFAk 
eragin puntuala 
izatea 

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak
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HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

3 ONGIZATEAREN GIPUZKOA

3.8 Baloreak indartzea eta kapital soziala sortzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

3.8.C.1
Gizartearen baloreen azterketan 
gehiago sakontzea, bereziko gazteen 
baloreetan. 

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

3.8.C.2
DENON ARTEAN programa abian 
jartzea, baloreen prestakuntzan 
oinarritutako ekintzak sustatzeko 

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

3.8.C.3

Nazioarteko Kongresu bat ospatzea 
konpromisoa eta erantzukizun soziala 
bezalako baloreen ezagutzan sakondu 
eta horiek sustatzeko. 

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

3.8.C.4

Arrisku eta babes gabezia egoeran 
dauden haurren, nerabeen eta gazteen 
aldeko diskriminazio positiborako 
neurriak sustatzea.

Gizarte Politika

3.8.C.5
Haur, nerabe eta gazte etorkinen 
harrera, gizarteratze eta sozializazio 
prozesuak indartzea

Gizarte Politika

3.8.C.6

Haurren, neskatxen, gazteen eta 
familien jarraipena egiteko zerbitzuak 
abian jartzea: Aisia hezigarriko 
zerbitzuak, gazteentzako informazioa 
eta gazte-ekimenen sustapena.

Gizarte Politika

3.8.C  Gizartean 
funtsezko 
baloreak 
indartzeko 
ekimenetan parte 
hartzea (bereziki 
gazteak) horrela 
konpromiso eta 
erantzukizun 
soziala eta 
erkidegokoa, 
nazioarteko 
solidaritatea, 
berdintasuna, giza 
eskubideekiko 
errespetua, 
kulturarteko 
elkarrizketa eta 
abar sustatzeko
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GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

3.8.D.1
Gipuzkoako enpresa eta erakundeetan 
BALOREEN KUDEAKETA programa 
sustatzea. 

Diputatu Nagusia eta 
Lehen Diputatu 
Nagusiordea

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

3.8.D.2
Orientazio zerbitzuak garatzea eta 
nerabeentzako informazio zerbitzuak 
erraztea

Gizarte Politika

3.8.D.3 Autoenplegua sustatzeko plana sortzea Gizarte Politika

3.8.D.4

Desabantaila egoeran dauden taldeen 
enplegua sustatzeko planak sortzea, 
prestakuntza programen eta 
enpresetako praktiken bitartez

Gizarte Politika

3.8.D.5

Enpleguko esparruan ibilbide mapa 
abian jartzea, arriskuan edo bazterkeria
egoeran dauden taldeen premiei 
erantzunez

Gizarte Politika

3.8.D.6 Familia eta lan bizitza bateratzea 
lortzeok neurriak sortzea

Kirol              Gizarte 
Politika

3.8.E.1

KOSMODISEA: Enpresetan, 
ekintzailetasunaren kultura eta 
erantzukizun sozialaren baloreak 
sustatzea

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

3.8.E.2

Gazteen taldea Uni. Gipuzkoako 
unibertsitateetan gazte-taldeen sare 
soziala sortzea, ekintzailetasunaren 
kultura sustatzeko.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

3.8.E.3

Esparru ezberdinetan, ikasketa 
emozional eta soziala sustatzea: 
Hezkuntzan, familian, gizarte-
komunitatean eta 
erakundeetan/enpresetan.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

3.8.E.4

Bizitza osoan zehar ikastea sustatzea 
(ALTV). Pertsonen, lekuko 
erakundeen, enpresen eta gizartearen 
parte-hartzea sustatzen duten tresnak 
sortzea. Ikasketari behar bezalako 
hedadura eta garrantzia ematea.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

3.8.D  Gipuzkoako 
lurralde 
historikoko laneko 
eta lan-aurreko 
ingurunetan elkar 
lanean aritzea, 
ikaskuntza, 
ekimena, lan-
kultura eta 
elkartegintza 
bezalako baloreak 
indartu eta 
zabaltzeko.

3.8.E Hezkuntza 
sisteman 
inteligentzia 
emozionalarekin, 
bizitzako 
ikasketekin, 
herritartasun 
aktiboarekin, 
berrikuntzarekin, 
ekintzailetasunare
kin eta 
erantzukizun 
sozialarekin 
zerikusia duten 
baloreak 
sustatzea.
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GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

3.8.F.1

Enpresen erantzukizun soziala 
erakundeetan. Pertsona eta enpresa 
ekintzaileen hezkuntza esparruko 
erabateko jarduketa, enpresek 
aberastasuna nahiz enplegua sortu eta 
inguruarekin konpromisoa hartzeko.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

3.8.F.2

Esparru ezberdinetan, ikasketa 
emozional eta soziala sustatzea: 
Hezkuntzan, familian, gizarte-
komunitatean eta 
erakundeetan/enpresetan.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

3.8.G.1
Berdintasunaren Foru Plana abian 
jartzea eta horretarako neurriak 
hartzea.

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.G.2
Urtero esparru zehatz batean 
generoaren eraginari buruzko ikerketa 
egitea eta argitaratzea.

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.G.3 Generoaren eraginaren ebaluazio 
sistema bat ezartzea. 

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.G.4

Gipuzkoako Foru Aldundiaren eta 
Emakumeen elkarteen arteko parte-
hartze eta hausnarketa organoa 
sortzea.

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.G.5
Gizonen eta emakumeen arteko 
berdintasunari buruzko sentsibilizazio 
ekintzak egitea.

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.G.6

Udalei baliabide ekonomikoak eta 
materialak ematez, berdintasunaren 
aldeko programak eta ekintzak abian 
jartzeko.

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.G.7

Foru Araudiaren jarraipena egitea, 
gizonen eta emakumeen arteko 
berdintasuna benetakoa dela 
bermatzeko.

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.G.8

Tokiko erakundeekin harremanak 
ezarri eta elkarlana sustatzea, 
emakumeen eta gizonen arteko 
berdintasuna areagotzeko.

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.G.9
Emakunde-Emakumearen Euskal 
Erakundearekin parte hartzea, 
komunikatzea eta koordinatzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8 G 
Berdintasuna 
sustatzea

 3.8.F Erakundeen 
esparruan 
(enpresak barne),  
inteligentzia 
emozionalarekin, 
bizitzako 
ikasketekin, 
herritartasun 
aktiboarekin, 
berrikuntzarekin, 
ekintzailetasunare
kin eta 
erantzukizun 
sozialarekin 
zerikusia duten 
baloreak 
sustatzea
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3.8 Baloreak indartzea eta kapital soziala sortzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

3.8.H.1

Giza garapen iraunkorra sustatzea, 
egiturazko ezberdintasunak 
desagerraraziz, horrela bizi-baldintza 
duinak izatea bermatuz. 

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.H.2

Gizarteak, elkartasunaren eta gizaki 
guztien duintasunaren errespetuaren 
esparruetan era aktiboan parte 
hartzeko egiten duen eskariari 
erantzuna ematea. 

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.H.3

Nazioarteko elkartasuna eta gizaki 
guztien duintasuna bezalako baloreen 
errespetuaren, defentsaren eta 
sustapenaren alde lan egitea. 

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.H.4
GFAko aurrekontuaren %0,7 
garapenari laguntzeko proiektuetarako 
erabiltzea. 

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.H.5

Elkartasunaren esparruan, gainontzeko 
euskal erakundeekin koordinazioa 
handitu, bikoizketak saihestu eta 
laguntzak osatzeko, politika publikoak 
batera erabakitzen saiatuz. 

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.H.6

Gipuzkoan GKEen parte hartzea eta 
hausnarketa bultzatzeko organo bat 
sortzea, baita GKE etorkizunerako 
ekintzetarako egiten dituzten eskaerak 
eta proposamenak aztertzeko. 

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.H Lankidetza 
sustatzea
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3.8 Baloreak indartzea eta kapital soziala sortzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

3.8.I.1

GFAko langileentzat nahiz kanpoko 
eragile sozialentzat prestakuntza 
ikastaroak ezartzea, batez ere 
udaletako gizarte zerbitzuetako 
teknikarien prestakuntzarako.

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza  

Lehendakaritza

3.8.I.2
Giza-eskubideei buruz, pertsonek nahiz
erakundeek Gipuzkoan egindako 
ikerketa nahiz lanak argitaratzen eta 

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza            Kultura 

eta Euskara

3.8.I.3

Gipuzkoan, musikari eta kulturari 
garrantzia emateaz gain, giza-
eskubideekin zerikusia daukaten 
kontzertuak antolatzen laguntzea. 

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.I.4 Sentsibilizazio proiektuei diru laguntzak 
ematea. 

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.I.5
Pertsona ororen giza-eskubideen 
defentsa sustatzeko sentsibilizazio 
kanpainak sortzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.I.6 Berezko giza-eskubideen plana ezarri 
nahi duten udalei diru-laguntza ematea.

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.I.7

Gipuzkoa osoan eragina duen urteko 
antzerki eskaintza sortzea, giza-
eskubideei buruzko hausnarketa eta 
sentsibilizazioa hausnartzeko. 

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza            Kultura 

eta Euskara

3.8.I.8

Gipuzkoan, pertsona batek edo 
erakunde batek giza-eskubideen 
sustapen eta defentsaren alde 
egindako lana saritzea. 

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.I.9

Gipuzkoan, giza-eskubideen 
hezkuntzaren inguruan GFA barruan 
edo kanpoan egiten diren ekimenak 
zabaldu eta sustatzeko webgune bat 
sortzea.

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.I Giza 
eskubideak 
sustatzea
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GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

3.8.I.10
Galdera-erantzunetan oinarritutako 
mahai-jokoa sortzea euskaraz, giza-
eskubideei buruz. 

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.I.11
Euskal herritarren giza-eskubideei 
buruzko prestakuntza bultzatzeko 
bekak sortzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.I.12
Urtero argazki-lehiaketa bat deitzea, 
zuzenean giza-eskubideen gaiari 
lotutakoa

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.8.I Giza 
eskubideak 
sustatzea
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3.9 Lehentasunezko taldeak gizarte politiken ardatz bihurtzea

3.9.A.1

Gizarte Zerbitzuen II Mapa 2008-
2012 sortu eta ezartzea, Gizarte 
Politika Departamenduak Gipuzkoa 
osoan era homogeneoan zabalduko 
dituen helburuak, laguntza 
baliabideak eta jarduketa eremuak 
zehaztuko dituena.

Gizarte Politika

3.9.A.2 Haurren, Nerabeen eta Gazteen Plan 
Estrategikoa (2008-2011) ezartzea Gizarte Politika

3.9.A.3 Gazteentzako informazio eta 
orientazio zerbitzuak sortu Gizarte Politika

3.9.A.4

Udaleko esparruan aisia hezigarriko 
eredua sustatzea, haurren eta 
nerabeen premiak betez baita 
familien premiei erantzunez

Gizarte Politika

3.9.A.5 Aisia hezigarria hobetu, dibertsifikatu 
eta dimentsionatzea Gizarte Politika

3.9.A.6

“Gipuzkoako Enpleguari eta 
Gizarteratzeari buruzko 
Hausnarketak” dokumentua diseinatu 
eta onartzea

Gizarte Politika

3.9.A.7

EMEKIN (emakume ekintzailea): 
Emakumeek sortutako enpresak 
sustatu, haiei laguntza eman eta 
enpresa sortzen laguntzea

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

3.9.A.8 Ezinduen Plana ezartzea Gizarte Politika

Partaideak

3.9.A  Aukera 
gutxien dituzten 
pertsonei 
laguntzeko plan 
orokorrak eta 
alorreko planak 
egitea (pertsona 
ezinduak, adineko 
pertsonak, 
haurrak eta 
gazteak, gizarte 
bazterketa 
pairatzeko 
arriskuan 
daudenak, 
etorkinak eta 
abar)

GFAko Departamentuak
Arduradunak
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Partaideak
GFAko Departamentuak

Arduradunak

3.9.B.1

Eusko Jaurlaritzarekin batera, 
laguntza ekonomikoak egokitu 
eta/edo birformulatzea, premien 
arabera egokituz. 

Gizarte Politika

3.9.B.2 Mendekotasun Legea ezartzea Gizarte Politika

3.9.B.3 Gaixotasun mentaletarako baliabide 
sozio-sanitario gehiago ezartzea. Gizarte Politika

3.9.B.4
Etxeko laguntza sozio-sanitarioa 
emateko EUDELekin hitzarmena 
lortzea

Gizarte Politika

3.9.B.5 Mendeko pertsonentzako laguntza 
ekonomikoak ematea Gizarte Politika

3.9.B  Espazio 
sozio-sanitarioa 
pixkanaka era 
koordinatuan 
kudeatzeko 
neurriak 
prestatzea 
(gizarte eta 
osasun alorreko 
administrazioa, 
udalak, foru 
aldundiak, Eusko 
Jaurlaritza eta 
abar), inbertsioei 
eta eskainitako 
zerbitzu eta 
prestazioei 
dagokienez
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Partaideak
GFAko Departamentuak

Arduradunak

3.9.C.1
Familietan esku hartzeko 
programetarako baliabideak eta 
plaza-kopuruak handitzea 

Gizarte Politika Gizarte Politika  
Lehendakaritza

3.9.C.2
Harrera emateko baliabideen arteko 
beharrezko koordinazio bideak ezarri 
eta indartzea. 

Gizarte Politika

3.9.C.3 Familietan esku hartzeko programen 
ebaluazio jarraitua egitea Gizarte Politika

3.9.C.4

Babesik gabe dauden haur 
adingabeei behar bezalako 
erantzuna ematea, egoitza, familia 
harrera bidez edo harrera 
profesionalaren bitartez nahiz 
adopzio bidez adingabekoen eta 
haien familien premien arabera 
baliabideak egokituz. 

Gizarte Politika

3.9.C.5

Harrera familietan parte hartzen 
duten adingabeen kopurua poliki-
poliki baina etengabe handitzen 
joatea.

Gizarte Politika

3.9.C.6
0 eta 3 urte arteko adingabeentzako 
familia harrera eredu profesional 
berria sustatzea. 

Gizarte Politika

3.9.C.7
Foru Aldundiaren erantzuna egoitza 
harrera erabiltzaileen benetako 
premietara egokitzea

Gizarte Politika

3.9.C.8 Adingabeei arreta emateko zentroak 
etengabe berritu eta hobetzea Gizarte Politika

3.9.C.9

Irekita dauden adingabeen zentroak 
berritzen amaitu eta dagoeneko 
zehaztuta dauden harrera-eredu 
berrietara nahiz lan-metodologia 
berrietara egokitzea. 

Gizarte Politika

3.9.C  Gizarte 
Zerbitzuen 
ereduaren 
kalitatea, arreta 
pertsonalizatua, 
eraginkortasuna 
eta 
iraunkortasuna 
bermatzeko 
neurriak 
prestatzea
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Partaideak
GFAko Departamentuak

Arduradunak

3.9.C.10

Inmigrazioaren ondorioz, Gipuzkoan 
gero eta gehiago diren bakarrik 
dauden adingabe atzerritarren 
premiei behar bezala erantzutea. 

Gizarte Politika

3.9.C.11

Bakarrik dauden adingabe 
atzerritarrei egoitza harrera emateko 
baliabideak areagotzea, bai 
dagoeneko sarean daudenak, baita 
beste batzuk ere.

Gizarte Politika

3.9.C.12 Adopzioa eskatu duten pertsonen 
prestakuntza programa indartzea Gizarte Politika

3.9.C.13

Gurasoek edo seme-alabek 
adopzioaren baldintza berezien 
ondorioz arazoak dituzten kasuetan, 
adopzio prozesuaren segimendua 
sustatzea. 

Gizarte Politika

3.9.C.14

Material nahiz giza baliabideak eta 
baliabide ekonomikoak 
Gizarteratzeko esparruak dituen 
premietara egokitzea (ostatu plazak 
eta arreta pertsonalizatuko 
programak sortzea), kalitate maila 
homologatua sortzea lortu arte. 

Gizarte Politika

3.9.C.15

Tratu Txarrak dituzten 
Emakumeentzako Arreta eta 
Laguntza Sarea diseinatu eta 
ezartzea

Gizarte Politika

3.9.C.16
Gizarte Larrialdietarako Zerbitzuaren 
eskaintza nahi zerbitzuak hobetu eta 
zabaltzea

Gizarte Politika

3.9.C.17

Departamentuko arreta esparru 
ezberdinetan indarrean dagoen 
egoitza zerbitzuaren katalogoa 
ezartzea, arretaren kalitatea 
bermatzeko.

Gizarte Politika Gizarte Politika 
Lehendakaritza

3.9.C.18 Sektore berriak ikuskatu eta 
zabaltzeko eredu berria Gizarte Politika

3.9.C  Gizarte 
Zerbitzuen 
ereduaren 
kalitatea, arreta 
pertsonalizatua, 
eraginkortasuna 
eta 
iraunkortasuna 
bermatzeko 
neurriak 
prestatzea



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

3 ONGIZATEAREN GIPUZKOA

3.9 Lehentasunezko taldeak gizarte politiken ardatz bihurtzea

Partaideak
GFAko Departamentuak

Arduradunak

3.9.C.19

Adinekoen arretarako indarrean 
dauden ereduen kostu-modeloen 
jarraipena egitea, Departamentuaren 
arreta-eremu ezberdinetan poliki-
poliki ezartzen joateko.

Gizarte Politika

3.9.C.20 Arreta-ereduak zehaztea Gizarte Politika

3.9.D.1
Elkartegintza eta boluntariotza 
sustatzeko neurriak bultzatu eta 
koordinatzea

Gizarte Politika

3.9.D.2
Gipuzkoako gazteek elkarteetan 
parte hartzeko sustapen plana 
diseinatu eta ezartzea

Gizarte Politika

3.9.D.3

Gipuzkoako adineko pertsonek 
elkarteetan eta boluntario gisa parte 
hartzeko sustapen plana diseinatu 
eta ezartzea.

Gizarte Politika

3.9.D.4

Pertsona gazteen benetako parte-
hartzea lortzeko estrategia zehaztea, 
baita gizarteko eta udaleko eragileen 
parte hartzea ere, bakoitzari 
dagokion politika zehatu, ezarri eta 
ebaluatzeko

Gizarte Politika

3.9.D.5 Gizarte ekimenerako laguntza plana Gizarte Politika

3.9.D.6

Enpresen erantzukizun soziala 
erakundeetan. Pertsona eta enpresa 
ekintzaileen hezkuntza esparruko 
erabateko jarduketa, enpresek 
aberastasuna nahiz enplegua sortu 
eta inguruarekin konpromisoa 
hartzeko.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea Gizarte Politika

3.9.D  Gizarte 
politikak 
diseinatzerakoan 
eta zerbitzuak 
kudeatzerakoan 
herritarren 
partaidetza eta 
hirugarren gizarte 
sektorea 
sustatzea

3.9.C  Gizarte 
Zerbitzuen 
ereduaren 
kalitatea, arreta 
pertsonalizatua, 
eraginkortasuna 
eta 
iraunkortasuna 
bermatzeko 
neurriak 
prestatzea
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3.10

3.10.A.1 Kirol Ekipamenduen Alorreko eta 
Lurraldeko Plana egin eta onartzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.A.2 Kirol Ekipamenduen Inbertsio Plana 
onartzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.A.3 Herritar guztientzako kirol esparruak 
eraiki eta egokitzeko laguntzak

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.B.1
Kirola eta Osasuna programa ezarri, 
jarduera fisikoa eta kirola egitea 
osasungarria dela sustatzeko.

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.B.2

Oinarrizko Jarduera Fisikoen 
kontzeptua zehaztu eta kontzeptu 
hori Gipuzkoan aplikatzeko Plana 
diseinatzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.C.1
Klubak finantzatzeko Plan Berezia, 
kirol ikuskizunetarako eta aurrekontu 
maila handiko taldeentzako

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.C.2

Gipuzkoan Ezohizko Kirol 
Ikuskizunak ospatzeko bikaintasun 
irizpideak ezarri, finantzatu, antolatu 
eta biltzeko Plan Orokorra

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.D.1

GFA eta Gipuzkoako tokiko 
erakundeek kirolaren esparruan 
harremana izateko sistema 
berrikustea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.D.2 Gipuzkoako Kirol Txartelaren aukera 
aztertu eta ezartzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.D.3
Udal Kirol Zerbitzurik ez duten 
udalerrietan Kirol Arreta Unitateak 
sortzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.D.4 Eskualde mailan kirol ekintzak 
egituratu eta sustatzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.D.5
Turismoa eta Kirola: Jarduera fisikoei 
edo kirolei lotutako turismoa 
sustatzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.D.6 Kirolaren esparruan garraio 
publikoko politika zehatz bat sortzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

Kirola eta Kanpo 
Ekintza 

Mugikortasuna eta 
Antolaketa 

GFAko Departamentuak

3.10.C  Kirola 
identitate eta gizarte 
kohesioko elementu 
gisa: goi mailako 
kirola eta kirol 
ikuskizunak

3.10.B  Jarduera 
fisikoa eta kirola, bizi 
kalitatea lortu eta 
osasuna zaindu eta 
hobetzeko oinarrizko 
faktore gisa

3.10.D Erakunde 
arteko lankidetza 
Gipuzkoa mailan: 
Entitateekin 
koordinatzeko 
estrategia berriak

Kirol jardueren bidez prestakuntza, baloreak, eta aisia sustatzea, gazteen artean

3.10.A  Kirol 
ekipamenduak, 
jarduera fisikoa eta 
kirola egiteko 
azpiegitura gisa

Arduradunak Partaideak
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3.10

GFAko Departamentuak

Kirol jardueren bidez prestakuntza, baloreak, eta aisia sustatzea, gazteen artean

Arduradunak Partaideak

3.10.E.1
EAEko Bizitza Osasuntsuaren 
Estrategia zehazten eta ezartzen 
laguntzea.

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.E.2 Kirolaren esparruan lan-harremanen 
arauketa indartzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.E.3 Kirol esparruko araudia osatzeko 
laguntza

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.E.4

Espainiako Estatuan lehiaketa mailak 
arrazionalizatzeko proposamenak, 
eta euskal kirol esparrua sortzeko 
proposamenak Errendimenduko 
kirola arautzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.E.5

Erakunde publiko eta pribatuekin 
ekintza irizpideak zehaztu, jarduera 
fisikoetarako eta kiroletarako 
prezioak zehazteko sistema egoki 
bat lortzeko

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.E.6
Kirolari gazteak antzeman eta 
presatzeko programa. Kirol 
teknifikaziorako zentroak

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.E.7

GFA eta Conseil Général des 
Pyrénées Atlantiques(CG64)en 
arteko hitzarmeneko ekintzak 
garatzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.F.1 Gipuzkoako kirol federazioak 
modernizatzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.F.2 Kirol-modalitateak berrantolatzeko 
prozesuak

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.F.3 Kirol klubak sustatu eta egituratzea Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.F.4
Kirol erakundeetan, kalitatearen 
kudeaketarako berariazko sistemak 
sortzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza 

Lehendakaritza

3.10.F.5 Kirol-boluntariotza sustatzeko plana Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.F.6 Gipuzkoako kirol-sisteman IKTak 
erabiltzeko sustapena

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.E Erakunde 
arteko lankidetza 
beste eremu 
geografiko 
batzuetan: Eusko 
Jaurlaritzarekin, 
beste Foru 
Aldundiekin, 
EUDELekin eta 
beste erakunde 
batzuekin 
koordinatuta

3.10.F. Gipuzkoako 
kirol elkarteen 
proiekzioa, 
etorkizunari begira
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3.10

GFAko Departamentuak

Kirol jardueren bidez prestakuntza, baloreak, eta aisia sustatzea, gazteen artean

Arduradunak Partaideak

3.10.G.1
12 eta 18 urte artean Jarduera 
Fisikoa eta Kirola sustatzeko Plana 
garatzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.G.2
18 urtetik aurrerakoen artean, adin 
tarteen arabera, kirola sustatzeko 
berariazko estrategiak sortzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.G.3 Bertako kirol modalitateak sustatzea Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.G.4 Etorkinen artean kirola sustatzea Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.G.5 Egokitutako kirola sustatzea Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.G.6 Eskola Kiroleko programa berrikusi 
eta egokitzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.H.1 Emakumeentzako kirol eskaintza 
aztertzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.H.2 Kirol esparruan berdintasunaren 
aldeko estrategiak berrikustea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.I.1
Kirolaren esparru ezberdinetan kirol 
zerbitzuak eskaintzen dituzten 
enpresak sustatzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.I.2

Kirol zerbitzuak eskaini edo kirol 
jarduera nahiz erakundeak 
finantzatzen dituzten erakundeei 
pizgarriak ematea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.J.1 Kirol esparruko I+G proiektuei 
laguntza ematea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.J.2
Gipuzkoako kirol sisteman datuen 
tratamendurako sistema integrala 
diseinatu eta ezartzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.J.3
Kirol esparruan prestakuntza 
sustatzen duten erakunde publiko eta 
pribatuekin aliantza-sare bat sortzea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.J.4 Kirolarteko eduki eta funtzioak 
berrikustea

Kirolak eta Kanpo 
Ekintza

3.10.I. Sektore 
ekonomiko pribatuek 
kirola sustatzen 
laguntzea eta parte 
hartzea

3.10.J Jarduera 
Fisikoaren eta 
kirolaren inguruko 
prestakuntza, 
ikerketa eta 
berrikuntza 
sustatzeko 
erakundeen 
laguntza jasotzea

3.10.G Kirol politikak 
beharren arabera 
segmentatzea

3.10.H Aukera 
berdintasuna 
kirolean: Neskatila, 
neska gazte eta 
emakume 
gipuzkoarren kirol 
jarduera



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

4 GIPUZKOA LEHIAKORRA

4.11 Ikasketa eta ekintzailetasuna sustatzea

4.11.A.1

Bizitzan zehar ikastea Pertsonen, 
lekuko erakundeen, enpresen eta 
gizartearen parte-hartzea sustatzen 
duten tresnak sortzea. Ikasketari 
behar bezalako hedadura eta 
garrantzia ematea.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.11.A.2

Hiritar aktiboak. Lurralde testuinguru 
zehatz baten barne, pertsonek, 
bizitza pertsonal, profesional eta 
sozialean, beren eskubideak aintzat 
hartzeko ekintzak sustatzea.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.11.A.3

Esparru ezberdinetan, ikasketa 
emozional eta soziala sustatzea: 
Hezkuntzan, familian, gizarte-
komunitatean eta 
erakundeetan/enpresetan.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.11.B.1

Hasi eta Hazi. IKT formatuko 
hezkuntza materialak egitea, 
ekintzailetasunaren kultura 
hezkuntza-fase guztietako 
curriculumetara egokitzeko.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.11.B.2

Kosmodisea. Kultura ekintzailea eta 
kultura digitala hezkuntzako fase 
guztietan garatzeko ekimena. 
Helburua taldean lan egitea da, hala, 
IKTari esker, balio nahiz 
trebetasunak ikasten joateko.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.11.B.3

Txekin. Pertsona ekintzaileentzako 
laguntza programa (laguntza osoa) 
mikroenpresak sortu eta abian 
jartzen laguntzeko.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea Gizarte Politika

4.11.B.4

Txekintek. Pertsona 
ekintzaileentzako laguntza programa 
(laguntza osoa), industria esparruko 
eta hori lotutako zerbitzuak eta 
teknologia nahiz berrikuntzan 
oinarritutako proiektuak sortu eta 
abian jartzeko.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.11.B.5

Gipuzkoa ekintzailea. Pertsona 
ekintzaileak eta ekintzailetasuna 
sozialki hedatu eta baloratzeko 
programa.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.11.A  
Ekintzailetasuneko 
ekimenak 
bultzatzea 
hezkuntza, 
ikastetxe, familia 
eta enpresa 
alorretan

4.11.B  
Ekintzailetasuna 
bultzatu eta 
balioztatzea balio 
kate osoan 
(hezkuntza-
ikastetxe, familia 
eta enpresa 
inguruneak), 
sistemaren 
gainontzeko 
eragileekin 
elkarlanean

Partaideak
GFAko Departamentuak

Arduradunak
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4.11 Ikasketa eta ekintzailetasuna sustatzea

Partaideak
GFAko Departamentuak

Arduradunak

4.11.B.6

Inkubagailuak. Bic Berrilan eta 
besteak. Laguntza azpiegiturak 
sortzea (fisikoak eta zerbitzu 
gehigarrienak), sortzen diren 
enpresen bideragarritasuna 
handitzeko.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.11.B.7

Ekintzailetasuna sustatzea, 
“Gipuzkoa Berritzen” planaren 
bitartez, Innobasque Berrikuntzaren 
Euskal Agentziarekin elkarlanean.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.11.C.1

Emekin. Lanpostuen sorrera 
sustatzea, emakumeek sortutako 
enpresa proiektuen bidez, baita 
laguntza sistema oso eta 
pertsonalizatuaren bidez.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.11.D.1

Txekintek Plus. Ibilbide luzeko 
enpresentzako ( arrisku handikoak 
edo nazioartekoak nahiz berritzaileak 
edo kanpoko finantzaketa behar 
dutenak) laguntza sistema berria

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.11.D.2

Finantzaketa-tresnak. Luzaro, Seed 
Capital. Finantza tresna berriak, 
kanpoko finantzaketa era hobeak 
lortzeko enpresa berriekin arriskua 
banatuz.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.11.D.3

Oinarri teknologikoa duten enpresak 
sortu eta garatzeko ekimenak era 
koordinatuan sustatzea, Gipuzkoa 
Berritzen proiektuaren bitartez.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.11.C Emakume 
ekintzailearen irudia 
indartzea

4.11.D  
Ekintzailetasunari 
bultzada gehigarria 
ematea nazioarteko 
joerako, ibilbide 
luzeko edo oinarri 
teknologikoko 
enpresetan.

4.11.B  
Ekintzailetasuna 
bultzatu eta 
balioztatzea balio 
kate osoan 
(hezkuntza-
ikastetxe, familia 
eta enpresa 
inguruneak), 
sistemaren 
gainontzeko 
eragileekin 
elkarlanean
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4.11 Ikasketa eta ekintzailetasuna sustatzea

Partaideak
GFAko Departamentuak

Arduradunak

4.11.E.1

Lurralde/sektore foroak Garapen 
ekonomikoa, soziala eta lurraldeko 
garapena sustatzen duten dinamikak 
sortzea, udalerrietako, gizarteko eta 
eskualdeetako eragileen bitartez.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.11.E.2

Innovanet sarearen bitartez, 
Gipuzkoako eragile ekonomiko eta 
sozialak Gipuzkoa Berritzen 
proiektura sartzea, eta horrela 
proiektua indartzea. 

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.11.E.3

Gipuzkoa Berritzen/Innobasquen 
kudeaketa aktiboa.          Innobasque 
Berrikuntzaren Euskal Agentziaren 
aldeko ekintzak, Gipuzkoan daukan 
“Gipuzkoa Berritzen” atalaren 
bitartez.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.11.E  Gipuzkoako 
pertsona, enpresa, 
ITZ sareko eragile, 
ikastetxe, eskualde 
eta abarren artean 
jakintza kudeatu eta 
trukatzeko 
mekanismoak, 
foroak, espazioak 
eta euskarriak 
sustatzea



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

4 GIPUZKOA LEHIAKORRA

4.12

4.12.A.1 Pertsonei zuzendutako antolakuntza 
modu berriak.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.12.A.2 Belaunaldi ordezpena: enpresetako 
langileak ordezteko adina kudeatzea.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.12.A.3
Eskulangintza. Tradizioko 
eskulangintza herrikoia sustatzea, 
enpresa bideragarritasunaren bidez .

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.12.A.4 Gipuzkoako enpresen lehiakortasuna 
sustatzeko programa bultzatzea.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.12.A.5
Gipuzkoako enpresen merkataritza 
misioak sustatzea indar handiko 
merkatuetan. 

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.12.A.6

Gipuzkoako enpresek, 
marketingaren bidez, nazioarteko 
azoketan parte hartuz eta abar, 
produktu berriak nazioartean 
ezagutzera ematen laguntzeko 
programa.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.12.A.7 Oinarri teknologikoko enpresa 
berriak (NEBT) nazioartekotzea.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.12.A.8

Gipuzkoar enpresek Europako 
Batasunetik kanpo ekoizpen 
ezarpenak sortzeko laguntza 
emateko plana.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.12.A.9

Enpresaren erantzukizun soziala. 
Jarduketa orokorra ekintzaileen eta 
enpresen hezkuntza alorrean, 
enpresek beren ingurunean 
aberastasuna eta enplegua sortzeko 
konpromisoa beren gain har dezaten. 

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

Estrategiak eta politikak enpresen benetako eskaera eta beharretara egokitzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

4.12.A  Enpresa 
garapena 
bultzatzea
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4.12 Estrategiak eta politikak enpresen benetako eskaera eta beharretara egokitzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

4.12.B.1

Gipuzkoa Berritzen: Gipuzkoa 
Berritzen-en kudeaketa aktiboa 
Innobasquen. Inplikazioa eta 
partaidetza aktiboa ekintza eta lan-
talde guztietan.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.12.B.2

ITZak sustatzea, enpresek 
lehiakortasuna izateko palanka 
estrategiko gisa. Horretarako, 
enpresetan ITZak abian jartzen 
lagunduko da, eta G+B bultzatuko da 
enpresei zuzendutako produktu eta 
ITZ zerbitzu berrietan.  

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.12.B.3

Gipuzkoako Zientzia, Teknologia eta 
Berrikuntza sareari laguntzak ematea 
(Sareari, I+Gko proiektuei, I+Gko 
azpiegiturei, DIPC. Fellows-Misio 
Teknologikoei laguntza ematea).

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.12.C.1
ITZak mugikortasun eta garraio 
sistemetan erabiltzeko laguntza 
ematea. 

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Berrikuntza, 
Mugikortasuna eta 

Lurralde Antolaketa, 
Bide Azpiegiturak

4.12.D.1

Enpresetan jardunbide egokiak 
sustatzen dituzten zerga politikak 
bultzatzen jarraitzea (kenkariak, 
ingurumenaren alorrean inbertsioak 
egiteagatik).

Ogasuna eta 
Finantzak Garapen Iraunkorra

4.12.D.2 Zerga politiken behatoki iraunkorra 
garatzea.

Ogasuna eta 
Finantzak

Ogasuna eta 
Finantzak

4.12.D.3
Zergei buruzko araudia gipuzkoar 
enpresen errealitatea kontuan 
hartuta garatzea.

Ogasuna eta 
Finantzak

Ogasuna eta 
Finantzak

4.12.D.4 Berrikuntzari zerga pizgarriak 
emateko politika.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.12.D Zerga eta 
finantza politika 
bereziak 
diseinatzea 
enpresa jokaerak 
saritzeko 
(iraunkortasuna, 
berrikuntza, 
nazioartekotzea, 
eta abar)

4.12.B  Lurralde 
historikoko 
eskualde, enpresa 
eta eragile 
ekonomikoek 
dituzten I+G+Bko 
beharrei erantzutea 
(teknologia, 
I+G+Bren itzulera, 
berrikuntza 
aplikatua, ITZ 
sareko sinergiak).

4.12.C  Gipuzkoan 
egiten diren 
I+G+Bko proiektu 
berezi eta/edo 
estrategikoei 
laguntza gehigarria 
ematea
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4.12 Estrategiak eta politikak enpresen benetako eskaera eta beharretara egokitzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

4.12.E.1 Garraio Klusterrean parte hartzea, 
azken bultzada emateko.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Berrikuntza, 
Mugikortasuna eta 

Lurralde Antolaketa, 
Bide Azpiegiturak

4.13.E.2
“Proiektu biosanitario I+G” sustatzea, 
Gipuzkoan sektore estrategikoa izan 
dadin.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea,

4.13.E.3

Gipuzkoa Brain Repair (GRB) 
ekimenari bultzada ematea, patologia 
neurodegeneratiboak (Alzheimer eta 
Parkinson, kasu) tratatzeko 
teknologien alorrean ikerketak 
egiteko.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea,

4.13.E.4
Alor biosanitarioa koordinatzeko 
organoan lidergo partekatua 
sustatzea. 

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea,

4.12.F.1
Lehiakortasuna sustatzeko Plana 
garatzea (EJ - foru aldundiak) (FIE 
eta industri partaidetzak).

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.12.F.2

Harremana Lehiakortasunaren 
Euskal Institutuarekin. Euskadiko 
berrikuntza eta lehiatzeko abantailak 
indartzea, eta hazkunde sozio-
ekonomikoan eta bizi-kalitatean 
maila handiagoak lortzea.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.12.F 
Lehiakortasuna 
sustatzeko Plana

4.12.E  GFAren 
proposamen 
estrategikoaren 
funtsezko alorretan 
ekonomia jarduera 
klusterizatzea: 
gizarte ongizatea; 
bizitzaren 
zientzietako gaien 
garapena; 
gainbehera 
etorritako eremuak 
berpiztea; 
energiaren 
berrikuntza eta 
iraunkortasuna;  
azpiegiturak 
eraikitzea eta 
garatzea; 
mugikortasuna; 
turismoa-aisia; 
kultura, hizkuntza 
eta kultur 
industriak…
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4.13 Estrategikoak diren ekimen ekonomikoak sustatzea

4.13.A.1 Herrera Iparrean dauden enpresak 
Nabalaldean kokatzea.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Berrikuntza, 
Mugikortasuna eta 

Lurralde Antolaketa, 
JAIZKIBIA, 

Donostiako, Lezoko, 
Errenteriako, eta 
Pasaiako Udalak, 
Pasaiako Portuko 

Agintaritza

4.13.A.2  Portuaren Plan Berezia sustatzea. Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

4.13.A.3

Balio erantsi edota teknologi balio 
handiko industri jarduerak 
erakartzea, Herrerako gune berrian 
ezartzeko.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

4.13.B.1
Korridorean beharrezkoak diren 
garraio azpiegiturak diseinatzea, 
ITSen edukia barne. 

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Berrikuntza, 
Mugikortasuna eta 

Lurralde Antolaketa, 
JAIZKIBIA

4.13.B.2 Korridorean beharrezkoak diren area 
logistikoak garatzea. 

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Berrikuntza, 
Mugikortasuna eta 

Lurralde Antolaketa, 
JAIZKIBIA

4.13.B.3
Jarduera logistikoak egiten dituzten 
enpresak erakartzea, alderdi 
garatuetan ezartzeko.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Berrikuntza, 
Mugikortasuna eta 

Lurralde Antolaketa, 
JAIZKIBIA

4.13.B.4
Trenbidearen bidez salgaiak 
garraiatzeko euskal operadore bat 
sustatzea eta partaidetza izatea.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Berrikuntza, 
Mugikortasuna eta 

Lurralde Antolaketa, 
JAIZKIBIA

4.13.C.1

“Euskal Y” proiektua abian jartzearen 
ondorioz, etorkizunean gara 
daitezkeen teknologiak identifikatzea 
(trenbide eta komunikazioaren 
alorrekoak, elektrifikazioa, sorkuntza, 
trakzioa…).

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Berrikuntza, 
Mugikortasuna eta 

Lurralde Antolaketa, 
JAIZKIBIA

4.13.C.2
Definitutako sektoreetan enpresak 
sortzeko / enpresak hobetzeko 
bultzada.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Berrikuntza, 
Mugikortasuna eta 

Lurralde Antolaketa, 
JAIZKIBIA

4.13.C.3 Lurranek programa ezartzea, Eusko 
Jaurlaritzarekin elkarlanean.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena,  EJ

4.13.B. Jaizkibelgo 
garraio anitzeko 
korridorea garatzea, 
azpiegituren nahiz 
logistika, garraio, 
mugikortasun eta 
beste jarduera 
batzuen motor 
ekonomikoa den 
heinean

4.13.A. Pasaialdea 
biziberritzeko eta 
berreskuratzeko 
proiektua, jarduera 
berria sortzeko 
motor ekonomikoa 
den heinean

4.13.C. Gune 
ekonomikoak eta 
sozialak antolatu 
eta sortzeko 
proiektua, “euskal 
Y” proiektutik 
abiatuta

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak
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4.13 Estrategikoak diren ekimen ekonomikoak sustatzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

4.13.D.1

Teknologia energetiko batzuk 
aztertzea bideragarriak diren 
erabakitzeko (itsas energia, eolikoa, 
gas-energia, ziklo konbinatukoa).

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Berrikuntza 
Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa 

JAIZKIBIA

4.13.D.2 Ezartzeko ekimen pribatuak 
erakartzea.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Berrikuntza, 
Mugikortasuna eta 

Lurralde Antolaketa, 
JAIZKIBIA

4.13.D.3
Basoko biomasa energia sortzeko 
hautabidezko iturri gisa baliatzea 
sustatzea.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

4.13.D.4
I+G+B esparruko proiektuak, energia 
berriztagarrien iturri berriak 
aztertzeko. Esperientzia pilotuak.

Garapen Iraunkorra
Garapen Iraunkorra, 
Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

4.13.D.5
Energia berriztagarrietan inbertitzea, 
nekazaritza eta abeltzaintzaren 
esparruan.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

4.13.E.1 Ikerketa sanitarioko institutua 
(Biodonostia). 

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.13.E.2
“Proiektu biosanitario I+G” sustatzea, 
Gipuzkoan sektore estrategikoa izan 
dadin.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.13.E.3

Gipuzkoa Brain Repair (GRB) 
ekimenari bultzada ematea, 
patologia neurodegeneratiboak 
tratatzeko teknologien alorrean 
ikerketak egiteko. 

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.13.E.4

Euskadin, zahartzearen klusterra 
abian jartzen laguntzea eta bertan 
parte hartzea, biztanleriaren 
zahartzea jarduera berria sortzeko 
iturri gisa erabiltzen duten ekimenak 
sortzeko.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea, 

Gizarte Politika

4.13.E.5 Biomedikuntzaren alorrean enpresak 
garatzea (BIOBIDE, FIK, …). 

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.13.E.6 Alor biosanitarioa koordinatzeko 
lidergo partekatua sustatzea.  

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.13.F.1

XXI agendak: Departamentuak 
lehenetsitako inbertsioak, toki 
esparruko parte-hartzearen emaitza 
direnak, bultzatzea.

Garapen Iraunkorra Garapen Iraunkorra

4.13.E Gune 
biosanitarioa

4.13.D. Energiaz 
autohornitzeko 
hautabidezko 
ekimenak 
identifikatzea (vs. 
Pasaiako zentral 
termikoa ixtea).

4.13.F GFAren 
estrategia 
garatzeko 
lagungarri izan 
daitezkeen beste 
proiektu eta ekimen 
ekonomiko batzuk 
bultzatzea. 
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4.14 Berrikuntzarako orientazioa

4.14.A.1
Lurraldeko/arloko foroak sustatzea, 
enpresen beharrak zeintzuk diren 
zehazteko.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.14.A.2
Enpresaren kudeaketa modu berriak 
aztertzeko ekimen esperimentalak 
aztertzea eta sustatzea.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.14.A.3
Berrikuntza gipuzkoar enpresen 
estrategiaren osagarria izan dadin 
laguntza ematea.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.14.B.1
Berrikuntza guneak sustatzea, 
enpresen lehiakortasuna hobetzeko 
tresna izan daitezen.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.14.B.2 Teknologi parkeak garatzea, enpresa 
berritzaileak bertan kokatzeko.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.14.C.1

Lurralde eta gizarte berrikuntzako 
taldeak sustatzea, gipuzkoar 
enpresak lehiakorragoak izan 
daitezen.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

4.14.C.2

Sukaleku Fundazioan partaidetza 
izatea, gastronomiaren alorrean 
ikerketa eta garapen teknologikoa 
sustatzeko.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunea, 
Berrikuntza,Kirola 

eta Turismoa

4.14.D.1

Herritarren komunikazio, parte-
hartze eta lankidetzarako bide 
berriak urratzea, ITZren bidez: 
Gipuzkoako Foru Aldundia.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea,

4.14.D.2

Herritarren komunikazio, parte-
hartze eta lankidetzarako bide 
berriak urratzea, ITZren bidez: 
Gipuzkoako udalak.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea,

4.14.E.1 Gipuzkoaren eremuaren barruan, 
berrikuntza proiektuak sustatzea.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea,

4.14.E.2
Berrikuntza proiektuak sustatzea, 
beste herrialde batzuekin 
lankidetzan.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea,

4.14.E  Lurralde 
historikoan 
garatzen diren 
proiektu 
berritzaileetan edo 
berrikuntzarako 
orientazioa 
sustatzeko 
proiektuetan parte 
hartzea

Arduradunak Partaideak

4.14.A  GFA 
lurraldeko 
enpresekin 
inplikatzea; 
berrikuntza 
aplikatua oinarri 
hartuta, enpresa 
garapena 
bultzatzeko 
ikuspegi 
orokorrarekin

4.14.C  Gizarte eta 
lurralde mailako 
berrikuntza 
sustatzea

4.14.D  Berrikuntza 
administrazioa 
modernizatzeko 
prozesuan

4.14.B  Berrikuntza 
guneak eta 
zentroak garatzea 
eta konektatzea

GFAko Departamentuak
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5.15 Azpiegituretako zerbitzu orokorrak hornitzea

5.15.A.1

Lurraldeko estrategia plan bat 
lantzea, hirigintzan eta 
mugikortasunaren alorrean 
jarduteko alderdi nagusiak 
identifikatzeko.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa, 

Bide Azpiegiturak, EJko 
Garraio Saila, EJko 

Lurralde Antolamendu 
Saila

5.15.A.2

Gipuzkoako biribilgunea osatzea. 
A-8, AP-1, Donostiako bigarren 
ingurabidea, Urumeako autobia, 
N-1, A-15 eta N-632.

Bide Azpiegiturak

5.15.A.3

Lurraldeko edozein lekutatik 
gaitasun handiko 
biribilgunearekiko lotura osatzea.
Mutriku-Sasiola. Azkoitia-Urretxu.

Bide Azpiegiturak

5.15.A.4

Errepide sarea hiriguneetan 
hobeki txertatzea.
- Ingurabideak: Zarautz, Eibar, 
Arrasate, Elgeta, Zizurkil, Orio.
- Ingurabideak ez direnak.

Bide Azpiegiturak

5.15.A.5
Pasaiako kanpoko portuko 
azpiegitura osagarriak 
diseinatzea.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa, 

Bide Azpiegiturak, EJko 
Garraio Saila, EJko 

Lurralde Antolamendu 
Saila

5.15.A.6
Udal titulartasunekoak diren haur, 
nerabe eta gazte ekipamenduez 
hornitzeko plana.

Gizarte Politika

5.15.A.7

Ekonomia jarduera burutzeko 
azpiegiturak eta guneak: 
teknologi parkea, enpresa 
parkeak, berrikuntza guneak, 
industrialdeak, industriarako 
lurzoruak.

5.15.A.8

Landa auzoetan proiektu 
orokorrak egitea (nekazaritza 
turismoak, elkartzeko guneak, 
urak, eta abar).

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

5.15.A.9

Mendekotasun-mailaren bat 
duten adineko pertsonei arreta 
emateko balio anitzeko 
nekazaritza zentro berriak 
irekitzeko laguntza ematea.

Gizarte Politika, 
Landa Ingurunearen 

Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena, Gizarte 

Politika

5.15.A.10 Eskolaurreko zerbitzuak ezartzea 
landa inguruneetan.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

5.15.A  Lurralde eta 
herrialde orekaren 
ikuspegitik 
Gipuzkoaren 
garapenerako 
oinarrizkotzat jotzen 
diren azpiegitura 
berriak (garraio, 
logistika, zerbitzu 
sozio-sanitario, 
ingurumen, kultura, 
kirol, eta abar) 
planifikatu, 
diseinatu eta 
eraikitzea



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

5 AZPIEGITUREN ETA ANTOLAKETA IRAUNKORRAREN GIPUZKOA

5.15 Azpiegituretako zerbitzu orokorrak hornitzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

5.15.B.1 Bizikleta Bideen Foru Arauan 
aurreikusitako obrak gauzatzea.

Garapen Iraunkorra Garapen Iraunkorra, 
Bide Azpiegiturak

5.15.B.2
Herriguneetatik hurbil dauden 
errepideetan zarata-maila 
kontrolatzea.

Garapen Iraunkorra Garapen Iraunkorra, 
Bide Azpiegiturak

5.15.C.1

Proiektuak idatzi baino lehen, 
departamentuen artean 
koordinatzeko mekanismoa 
zehaztea, proiektuen ebaluazio 
estrategikoa diseinatzeko.

Garapen Iraunkorra

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa, 
Bide Azpiegiturak, 

Garapen Iraunkorra, 
Landa Ingurunearen 
Garapena, Kultura

5.15.C.2
Foru aterpeak indarrean dagoen 
araudira eta kalitate 
estandarretara egokitzea.

Gizarte Politika Gizarte Politika 
Lehendakaritza

5.15.C.3
Obra aurrekontu guztien % 1eko 
ekarpenak egitea, paisaia eta 
ingurumena lehengoratzeko.

Garapen Iraunkorra, 
Mugikortasuna eta 

Lurralde Antolaketa, 
Bide Azpiegiturak

5.15.C  Lurralde 
historikoko 
azpiegitura guztiak 
osorik koordinatzea 
(diseinuari, 
artapenari, 
hobekuntzari eta 
eraikuntzari 
dagokionez), 
aintzat hartuta 
pertsonentzako 
zerbitzu izaera, 
mugikortasuna, 
ingurumen eragina, 
iraunkortasuna edo 
lurralde antolaketa

5.15.B  Lurralde 
historikoko 
azpiegitura 
sarearen (garraio, 
logistika, zerbitzu 
sozio-sanitario, 
ingurumen, kultura, 
kirol, eta abar) 
garapen orekatua 
lortzeko 
planifikatuta 
dauden inbertsioak 
egitea
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5.16 Iraunkortasun bermea

5.16.A.1
Barne, toki edo lurralde mailan eta 
antolakuntzan iraunkortasun neurriak 
sustatzea.

Garapen Iraunkorra Departamentu 
guztiak

5.16.A.2 Gipuzkoako iraunkortasuna neurtzen 
duten adierazleen sistema sustatzea. Garapen Iraunkorra Departamentu 

guztiak

5.16.A.3

Herritarrak iraunkortasuna 
beharrezkoa dela jabetzeko eta gai 
horretan trebatzeko ekintzak 
burutzea.

Garapen Iraunkorra

5.16.A.4

Energia aurrezpena eta eragimena 
sustatzea, baita energiaren 
teknologia garbi eta berriztagarriak 
ere.

Garapen Iraunkorra, 
Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

5.16.B.1 Gipuzkoako Hiri Hondakinen 
Kontsortzioa babestea eta sustatzea.

Garapen Iraunkorra

5.16.B.2 Garbiguneak finantzatzea. Garapen Iraunkorra
Garapen Iraunkorra, 

Udalak, 
Mankomunitateak

5.16.B.3 Prebenitzeko eta berrerabiltzeko 
politikak.

Garapen Iraunkorra
Garapen Iraunkorra, 

Udalak, 
Mankomunitateak

5.16.B  Hiri 
hondakinen 
kudeaketa 
iraunkorrerako 
eredua lurralde 
historikoan 
zabaltzea. 
Horretarako, 
teknikaren eta 
ekonomiaren 
ikuspegitik irtenbide 
bideragarriak 
eskaintzea; 
ingurumenaren 
ikuspegitik 
eraginkorrak; eta 
Gipuzkoako gizarte 
osoak bere gain har 
ditzakeenak

5.16.A GFAren 
gobernu ekintzaren 
Iraunkortasun Plana 
gauzatzea, dituen 
eskumen eta 
baliabideak 
baliaturik

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak



Ekintzak Gipuzkoako Foru Aldundia 2007-2011 

HELBURUAK
Estrategiak

Ekintza bideak eta jarduerak

5 AZPIEGITUREN ETA ANTOLAKETA IRAUNKORRAREN GIPUZKOA

5.16 Iraunkortasun bermea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

5.16.C.1
Gipuzkoan, ura iraunkortasunez 
erabiltzeko jarraibideetan zehazturiko 
ekintzak gauzatzea.

Garapen Iraunkorra

Garapen Iraunkorra 
Mankomunitateak 

Kontsortzioa Eusko 
Jaurlaritza

5.16.C  Gipuzkoar 
guztiei edateko ura 
hornitzeko eta ur 
zikinak biltzeko 
zerbitzua emateko 
konpromisoari 
erantzuteko 
lehentasunezko 
jarraibideak 
betetzea, esku 
hartzen duten 
erakundeekin 
lankidetzan (udalak 
eta Eusko 
Jaurlaritza)
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5.16 Iraunkortasun bermea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

5.16.D.1 Ibaiak eta estuarioak hobetzeko 
Plana.

Garapen Iraunkorra Landa Ingurunearen 
Garapena

5.16.D.2 Korridore ekologikoak “toki eskalan” 
lehengoratzea.

Garapen Iraunkorra

Garapen 
Iraunkorra,Mugikorta

suna,Landa 
Ingurunearen 

Garapena,Bide 
Azpiegiturak

5.16.D.3
Landaredi ruderala duten guneak 
berreskuratzea.                              % 
1eko finantzaketa.

Landa Ingurunearen 
Garapena

5.16.D.4 “Natura 2000 Sarea”: lurra erostea. Landa Ingurunearen 
Garapena

5.16.D.5 Ubideak garbitzea. Garapen Iraunkorra Eusko 
JaurlaritzaUdalak

5.16.D.6
Landarediaren azalera handitzea, 
CO2 husteko beste aukera bat izan 
dadin.

Garapen Iraunkorra Landa Ingurunearen 
Garapena

5.16.D.7 Itsasaldeko hareatzak garbitzea eta 
zaintzea.

Garapen Iraunkorra

5.16.D.8 Espezie inbaditzaileak kontrolatzeko 
talka plana.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

5.16.D.9
Fauna eta flora enblematikoen 
espezie basatiak kudeatzeko planak 
abiaraztea.

Landa Ingurunearen 
GarapenaGarapen 

Iraunkorra

Landa Ingurunearen 
Garapena,Garapen 

Iraunkorra

5.16.E.1 GFAren Atsedenlekuen Sarea 
berritzea, zaintzea eta hobetzea. 

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

5.16.E.2

 Euskadiko mendi bideen 
proiektuaren barruan, mendiko 
bideen sare bat egokitzea eta 
finkatzea.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena, Kultura 

eta Euskara

5.16.E.3
Natur parkeak aisiarako eta 
ingurunean hezteko azpiegiturez 
(parketxeak) hornitzea.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena Kultura 

eta Euskara

5.16.E.4
Natur parkeetako harrera zentroetan 
urrituentzat moldatutako ibilbide 
sarea egokitzea. 

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena    Kultura 

eta Euskara

5.16.E.5

L’ATALAIA: Gipuzkoako itsasertzeko 
korridoreari (ibilbidea, 
atsedenlekuak…) balioa emateko 
ekimena eta ekintza plana.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena      Kultura 

eta Euskara

5.16.E  Naturarekin 
lotutako aisia 
sustatzea eta, 
ingurumenaren 
kultura eta natura 
zein lurralde 
ondarea zabaltzea

5.16.D  Lurralde 
historikoko paisaiak, 
natura (parkeak, 
mendiak, 
hondartzak) eta 
espezieak zaindu 
eta sustatzeko 
politika aktiboak 
prestatu eta aurrera 
eramatea
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HELBURUAK
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Ekintza bideak eta jarduerak

5 AZPIEGITUREN ETA ANTOLAKETA IRAUNKORRAREN GIPUZKOA

5.17 Lurralde Antolaketa

5.17.A.1

Kutsadura gutxiago sortzen duen 
garraiobide publikoa sustatzea 
(autobus ekologikoak, disuasiozko 
aparkalekuak...).

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa, 
Bide Azpiegiturak, 

Berrikuntza

5.17.A.2

Hautabidezko moduetan oinarrituta 
energia sortzen duten planta berriak 
sustatzeko kokaleku berriak 
finkatzea.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa, 
Bide Azpiegiturak, 

Berrikuntza, Garapen 
Iraunkorra

5.17.A.3

GIPUZKOA 0-2000. Erakusketa 
ibiltaria, Gipuzkoak dituen lurralde 
errealitatea zein natura, landa eta 
paisaia ondarea gizarteratzeko eta 
zabaltzeko. 

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena,Kultura eta 

Euskara

5.17.A.4

Ebaluazio estrategiko lotesleari 
buruzko aurretiazko txostenak, 
irizpide iraunkorrak ziurtatzen 
dituztenak, idaztea. 

Garapen Iraunkorra Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

5.17.B.1 Herreran kokatutako enpresak 
lekualdatzea.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa, 

JAIZKIBIA, 
Donostiako, Lezoko,

5.17.B.2 Badiaren barrualdean burutuko diren 
jarduerak definitzea.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

5.17.B.3 Area nagusian kokatuko den 
jarduera “eragilea” definitzea.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

5.17.B.4 Donostialdeko Lurraldearen Zatiko 
Plana onartzea.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

5.17.C.1

Herri erabilerako pista nagusien 
sarea finkatzeko laguntza ematea, 
gure mendien irisgarritasuna 
bermatzeko (aisia, kirola, suteak, eta 
abar).

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena Kultura eta 

Euskara

5.17.C.2 Basoetako suteen kontra jarduteko 
sistema hobetzea.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

5.17.B Pasaialdea 
antolatzea

5.17.A  
Etorkizuneko 
lurralde orekaren 
lehentasunezko 
ardatzetan (lurra, 
energia, 
prebentzioa, zarata, 
aldaketa klimatikoa, 
eta abar) eragingo 
duten estrategiak 
eta proiektuak 
diseinatzea, 
lurraldearen 
antolaketa eta 
sustapen 
orokorraren oinarri 
gisa

5.17.C Lurraldearen 
irisgarritasuna eta 
gure mendien eta 
natura ondarearen 
defentsa, 
basoetako suteen 
kontra, bermatzea
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5 AZPIEGITUREN ETA ANTOLAKETA IRAUNKORRAREN GIPUZKOA

5.17 Lurralde Antolaketa

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

5.17.D.1

Mendi enblematikoak edo/eta herri 
onurako izaerakoak izan 
daitezkeenak erostea, Herri 
Erabilerako Mendien Katalogoan 
sartzeko. 

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunearen 
Garapena

5.17.D 
Ingurumenaren 
aldetik balio berezia 
duten eta herri 
onurako izaera 
emango zaien 
ondare higiezinak 
erostea
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Ekintza bideak eta jarduerak

5 AZPIEGITUREN ETA ANTOLAKETA IRAUNKORRAREN GIPUZKOA

5.18 Fusiorako espazioak sortzea

5.18.A.3
Udalaz gaindiko esparruak 
antolatzeko bateratze planak 
onartzea. 

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa, 
Bide Azpiegiturak, 

Garapen Iraunkorra, 
Landa Ingurunearen 
Garapena,  udalak, 
Eusko Jaurlaritzako 

Ingurumen eta 
Lurralde 

Antolamendu Saila

5.18.B.1
Beasain-Zumarraga korridorea  
antolaketaren eta mugikortasunaren 
ikuspegitik aztertzea.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

5.18.B.2 Beasain-Ordizia-Lazkao alderdian, 
gunearen hirigintza irudia eratzea.

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa

5.18.B  Udal 
herriguneen, 
eskualdeen, eta 
abarren 
konektibitatea 
bultzatuko duten 
neurriak 
diseinatzea, 
Gipuzkoako 
Lurralde 
Historikoaren 
nortasuna lurralde 
jarraitu, aktibo eta 
adimentsu gisa 
eratzen duten fusio 
elementuak izan 
daitezen

5.18.A  GFAren 
azpiegitura 
proiektuetan 
erabileren eta 
arkitekturen 
fusiorako espazioak 
sartzea, bi ikuspegi 
kontuan hartuta: 
intermodalitatea eta 
topaketako eta 
elkarbizitzako 
espazioak sortzea

GFAko Departamentuak

Arduradunak

Mugikortasuna eta 
Lurralde Antolaketa, 

Beasaingo, 
Zumarragako, 

Ormaiztegiko, Ezkio-
Itsasoko, Oridiziako 

eta Lazkaoko Udalak

Partaideak
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6 GIPUZKOA ABIERTA e INTER-INTRA RELACIONADA

6.19 Jokabide eragilea eta Gipuzkoaren lotura barnera

6.19.A.1

FORU ALDUNDIA ZURE 
HERRIAN programa ezartzea, 
GFA udalerrietan ezagutzera 
emateko, eta bertako gizartean 
presentzia izateko. 

Diputatu nagusia eta 
lehen  diputatu 
nagusiordea

6.19.A.2

Gipuzkoako Foru Aldundiaren eta 
udalen arteko lankidetza 
programak sustatzea, alor 
guztietan.

Diputatu nagusia eta 
lehen diputatu 
nagusiordea

6.19.A.3

Erakundeen arteko on-line 
motako harreman eta izapideetan 
sistema automatizatuak garatzea: 
sinadura elektronikoa.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa, 

Berrikuntza, IZFE

6.19.A.4
Hainbat zerbitzuren kudeaketa, 
eskuordetua edo lankidetza 
erakoa, aztertzea eta sustatzea.

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa

Lehendakaritza eta 
Foru Administrazioa, 

IZFE

6.19.A  Gipuzkoako 
udalen inplikazio 
proaktiboa lortzeko 
neurri eragileak 
gauzatzea

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak
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6.19 Jokabide eragilea eta Gipuzkoaren lotura barnera

GFAko Departamentuak
Arduradunak Partaideak

6.19.B.1
Ikaskuntza eta dokumentazio 
zerbitzuak bultzatzea haur, 
nerabe eta gazte esparruan. 

Gizarte Politika

6.19.B.2
Haur, nerabe eta gazte esparruan 
ari diren udal eragileak trebatzeko 
eskaintza sustatzea. 

Gizarte Politika

6.19.B.3

Haurren babesaren esparruan, 
aholkuak eta laguntza teknikoa 
eskaintzen dituen zerbitzua 
indartzea. 

Gizarte Politika
Gizarte 

Politika,Lehendakaritz
a

6.19.B.4

Eragile ekonomikoekin harreman 
proaktiboak mantentzea, 
hondakinen kudeaketan 
hobekuntzak ezartzeko, energia 
garbiak erabiltzeko...

Garapen Iraunkorra
Garapen Iraunkorra, 

Udalak, 
Mankomunitateak

6.19.B.5

Erakunde sarearekin 
koordinatzea lankidetzan aritzea, 
proiektu eta ekimen zehazten 
bitartez. (guri dagokigunez, 
EJrekin funtsean:  Industria, 
Hezkuntza eta Enplegua).

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

6.19.B.6

Gipuzkoako erakunde, gizarte eta 
ekonomia sareak parte hartzea 
eta inplikatzea Diputatuen 
Kontseiluak hasiera batean 
onartutako 2007-2011 Kudeaketa 
Planaren bilakaeraren dinamikan, 
eta hori gauzatzeko bide orria 
egitea.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

6.19.B  Gipuzkoako 
sare instituzional, 
sozial eta 
ekonomikoa 
indartzea, GFAk 
sustatuko duen 
harreman kultura 
berrian oinarrituta
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6.20 Jokabide eragilea eta Gipuzkoaren lotura kanpora

6.20.A.1

EUSKAL SAREA programa abian 
jartzea, Euskal Herriko ekonomiaren, 
kulturaren eta gizartearen 
esparruetako erakundeen arteko 
elkar ezagutzea, harremanak eta 
lankidetza sustatzeko.   

Diputatu nagusia eta 
lehen diputatu 
nagusiordea

6.20.A.2

Europako Batasunaren ideia eta 
Batasunak Gipuzkoako 
biztanleentzat dituen onurak 
sustatzea. 

Kirola eta Kanpo 
Ekintza

6.20.B.1

GIPU-BEGI programa abian jartzea, 
nazioarteko inguruneko 
ekonomiaren, kulturaren eta 
gizartearen esparruetan,  
Gipuzkoako eta nazioarteko eragile 
interesgarrien artean ezagutza eta 
ezagutzaren trukaketa sustatzeko.    

Diputatu nagusia eta 
lehen diputatu 
nagusiordea

6.20.B.2

Eskualdeen Konferentziaren zelula 
teknikoa sortzea eta nortasun 
juridikoa ematea, staff iraunkorra 
duela.

Kirola eta Kanpo 
Ekintza

6.20.B.3
Informazioaren Gizarte eta Lisboa 
Agendako nazioarteko proiektuetan 
parte hartzea.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

6.20.B.4
KMK-ko ildo programatikoak 
sustatzea, Europaren esparruan 
lehiakortasun handiagoa lortzeko.

Kultura eta Euskara

6.20.B.5 INTERREG Departamentu 
guztiak

6.20.C.1

Gipuzkoa solidarioa nazioartean: 
Lankidetza hirugarren munduarekin 
(prestakuntza, hezkuntza, 
ekintzailetza lankidetza, ITZ 
alorretako know howa transferitzea). 

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

6.20.C.2

Landa garapen iraunkorraren planak 
sustatzea, Europako Batasunarekin 
eta Eusko Jaurlaritzarekin 
koordinatuta.

Landa Ingurunearen 
Garapena,

Landa 
Ingurunea,Eusko 

Jaurlaritza,Gizarte 
eragileak

Partaideak

GFAko Departamentuak

6.20.B  Mugaz 
gaindiko esparruan 
nazioarteko 
errealitate 
esanguratsuetan 
(Ardatz Atlantikoa, 
Euskal Eurohiria 
eta abar) kanpo 
harremanak eta 
elkarreragintza 
sustatzea

6.20.A  Euskal 
Herriaren lurralde 
oreka berdintzeko 
Gipuzkoak duen 
zeregina indartzea

6.20.C  
Garapenerako 
lankidetza eta 
nazioarteko beste 
errealitateekiko 
konpromiso 
orokorrak 
koordinatzea, 
gainerako 
erakundeekin

Arduradunak
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6.20 Jokabide eragilea eta Gipuzkoaren lotura kanpora

Partaideak

GFAko Departamentuak

Arduradunak

6.20.D.1 Turismo produktu berritzaileak 
merkatu tarte zehatzetan eskaintzea. 

Kirola eta Kanpo 
Ekintza

Landa 
InguruneaKirola eta 
TurismoaKultura eta 

Euskara

6.20.D.2
Landa eremuko turismoaren 
garapena sustatzea eta babestea. 
Nekazalturismoa.

Landa Ingurunearen 
Garapena

Landa Ingurunea, 
Kirola eta Kanpo 

Ekintza Kultura eta 
Euskara

6.20.E.1 Partenalia europar sarea.
Diputatu nagusia eta 

lehen diputatu 
nagusiordea

Departamentu 
guztiak

6.20.E.2

Eskualdeko eta tokiko erakundeen 
nazioarteko sarea, finantzaketa 
tresnen bitartez bizitza osoko 
ikaskuntza sustatzeko.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

6.20.E.3
Jokabide proaktiboa, GFAren 
ekimenak EBren helburu eta 
lehentasunetan txertatzeko.

Berrikuntza eta 
Jakintzaren Gizartea

6.20.E.4
Gipuzkoar jatorrikoak diren kanpoko 
euskal taldeekin harremanak 
sendotzea. 

Kirola eta Kanpo 
Ekintza

6.20.E  
Nazioarteko beste 
errealitate eta 
eragileekiko 
elkarlan sareak 
sortzea

6.20.D Gipuzkoako 
herrialde 
historikoaren 
turismoa eta 
lurralde irudia 
kanpoan sustatzea
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7 Bakea eta Normalkuntza

7.21 Bakea eta Normalkuntza

7.21.A.1

Euskadiko unibertsitateekin batera, 
Euskadin bake eta normaltasun 
politikoari buruzko ikerketak eta 
mintegiak antolatzea. 

Diputatu nagusia eta 
lehen diputatu 
nagusiordea

Diputatu nagusia 

7.21.A.2
Bakearen eta normaltasun 
politikoaren alde prestatzeko eta 
sentikortzeko ikastaroak antolatzea. 

Diputatu nagusia eta 
lehen diputatu 
nagusiordea

Diputatu nagusia

7.21.A.3 “Herritarren partaidetza Gipuzkoan” 
programa burutzea. 

Diputatu nagusia eta 
lehen diputatu 
nagusiordea

Diputatu 
nagusia,Departamen

tu guztiak

7.21.A.4

Euskadin, bake eta normaltasun 
politikoari buruzko nazioarteko 
biltzarra antolatzea, gazteek parte 
hartuta. 

Diputatu nagusia eta 
lehen diputatu 
nagusiordea

Diputatu nagusia

7.21.A.5

ZURE PARTEHARTZEA BAKE ETA 
NORMALIZAZIO BIDEA programa, 
gazteak bakearen eta adostasun 
politikoaren aldeko ekintzetan engaia 
daitezen, udaletan eta lurralde 
osoan. 

Diputatu nagusia eta 
lehen diputatu 
nagusiordea

Diputatu nagusia

7.21.A.6

Gizarte komunikazioaren prozesua 
abian jartzea, bakearen eta 
adostasun politikoaren alde, gazteak 
bakearen eta adostasun politikoaren 
aurrean sentiberago izan daitezen.    

Diputatu nagusia eta 
lehen diputatu 
nagusiordea

Diputatu nagusia

7.21.A  Bakearen 
eta normaltasun 
politikoaren alde 
parte hartzeko 
programa

GFAko Departamentuak

Arduradunak Partaideak
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2007-2011 Kudeaketa Plana, Gipuzkoako Foru Aldundia
Planaren lidergoa, koordinazioa eta ebaluazioa

Gipuzkoako Foru Aldundiaren 2007-2011 Kudeaketa Plana prozesu bizia da: datozen lau urteetan Aldundiak 
izango dituen helburuak, ekintza bideak eta jarduerak definitu direlarik, hurrengo urratsetan plana gauzatu, 
etengabeko koordinazioa ziurtatu eta planaren jarra ipena egin behar dira. Jarraian azaltzen ditugu langintza 
horretarako bideak eta atazak, baita arduradunak ere.

• Kudeaketa Plana gauzatu eta egikaritzeko lidergoa eta ardura 
gorena diputatu nagusiak eta foru diputatuek dute.

Planaren lidergoa eta 
gauzatzea 
Diputatu nagusia eta foru diputatuak

1.
• Gauzatze prozesuak esan nahi du kudeaketa planean definitutako estrategiak eta ekintza bideak egikaritu egin 

behar direla. Gauzatze prozesuak esan nahi du hiru prozesu paralelo zabaldu behar direla, kudeaketa planetik 
zuzenean eratorritakoak.

– Estrategiak eta ekintza planak antolatzea (ekintzak, ekimen politikoak eta araugintza ekimenak). Kudeaketa 
plana gauzatzeko arduradunak izango dira diputatu nagusia eta foru diputatuak, nor bere 
departamentuaren bitartez.

– Kudeaketa plana burutzeko plan ekonomikoa antolatzea. Plan ekonomikoa diseinatzeko ardura izango du 
Ogasuneko foru diputatuak, Lehendakaritzako diputatuarekin bat eginik.

– Gizarte komunikazioko prozesua. Komunikazio estrategikoko plan bat egingo da, kudeaketa planaren 
edukiak gizarteratzeko. Komunikazio plana diseinatzeko ardura izango du Komunikazioko zuzendari 
nagusiak, gainerako komunikazio arduradunekin bat eginik.

Planaren koordinazioa 
Koordinazio batzordea2.

• Planaren koordinatzeaz arduratuko da koordinazio batzordea (Diputatuen 
Kontseiluak eskuordeturik), eta bertara bilduko dira hilero:

–Diputatu nagusia.

–Kiroletako eta Kanpo Ekintzako diputatua.

–Ogasuneko diputatua.

–Bide Azpiegituretako diputatua.

–Lehendakaritzako diputatua.

–Diputatu Nagusiaren Kabineteko burua.

–Komunikazioko zuzendari nagusia.

–Gipuzkoako Estrategia Bulegoko arduraduna.

–Ogasun Departamentuko komunikazio arduraduna

• Horrez gain, departamentukako berrikuspenak egingo dira eta egiaztapeneko barne taldeak sortuko dira, jakintza 
partekatu eta plana etengabe aberasteko.

Planaren jarraipena eta 
ebaluazioa
Gipuzkoako Estrategia Bulegoa

3.

• Halaber, diputatu nagusia izango da Gipuzkoako Foru Aldundiaren estrategiaren egiaztatze talde edo kontseiluaren buru; 
talde hori Gipuzkoako gizarte zibil antolatuko pertsona esanguratsuek osatuko dute.

• 2007-2011 Kudeaketa Planaren jarraipenaz eta ebaluaketaz
Gipuzkoako Estrategia Bulegoa arduratuko da, Diputatu 
Nagusiaren Kabinetearekin batera, eta Planak identifikatzen 
dituen ebaluazio adierazleen arabera egingo da, planaren 
garapenaz eta politika publikoen eraginaz ebaluazio 
sistematikoa egiteko.
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